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INFORMACION GENERAL

Fundacion PLAN es una entidad Privada Sin Animo de Lucro, inscrita en la Camara
de Comercio de Bogota el 11 de julio de 2006, con el numero 00103732 del Libro |
de las Entidades sin animo de lucro, con NIT. 900.097.588-1. Su domicilio actual es
la ciudad de Bogota en la Carrera 15 No. 87 — 86 y su representante legal es Angela
Beatriz Anzola De Toro identificada con la Cedula de Ciudadania 53.905.271
expedida en la ciudad de Bogota.
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INFORME DE GESTION PRESIDENCIA EJECUTIVA Y JUNTA DIRECTIVA

El afo 2020 es el cuarto ano de nuestra estrategia de pais “16 millones de
Razones, 16 millones de oportunidades”, alineada y articulada con la estrategia
global de PLAN International, “100 millones de razones: juntos tomamos acciones
para que 100 millones de ninas aprendan, lideren, decidan y prosperen’.

Durante el ano 2020 Fundacion PLAN continuo en el fortalecimiento de sus
prioridades locales en funcién de alcanzar las metas de la estrategia y su proposito
organizacional: Trabajamos por un mundo justo que promueve los derechos de la
ninez y la igualdad de las ninas. Estas prioridades son:

1. Valor social: Trabajamos por poner en el centro a las nifias y reducir las
brechas que enfrentan para la igualdad a traves de acciones directas,
indirectas y de influencia en todos los contextos: desarrollo o accidén
humanitaria.

2. Sostenibilidad Financiera: Trabajamos por contar con los recursos
financieros para la sostenibilidad de la organizacion para continuar y
fortalecer nuestro trabajo en funcion de la nifiez y en particular de las
ninas.

3. Reconocimiento de marca: Trabajamos por hacer que PLAN
International “Por la nifiez Colombiana”, sea una marca reconocida e
inspiradora para las y los colombianos y que a traves de ella, las personas
se conecten con nuestra causa.

4. Simplificidad y eficiencia: Trabajamos por ser una organizacion flexible,
que se adapte facilmente al cambio, que aprenda constantamente para
mejorar las formas en que hace las cosas en favor de nuestro proposito.

5. Nuestra Gente: Trabajamos por ser una organizacion conectada con las
personas que trabajan en PLAN, forlaceler su maximo potencial al tiempo
gue se hace un balance entre la vida personal y laboral.

Somos conscientes que alcanzar los cambios esperados solo es posible si
continuamos trabajando con nuestros aliados, tanto en contextos de desarrollo
como de respuesta humanitaria, impulsamos juntos transformaciones individuales,
culturales y estructurales que promuevan cambios duraderos.
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Durante el afio 2020, Fundacién PLAN implement6 un total de 37 proyectos, en 161
municipios distribuidos en 28 departamentos. Es decir que estuvimos en el 86 % del
total de departamentos y en el 14,3 % del total de municipios del territorio Nacional.

A través de nuestras acciones directas y de influencia llegamos a 434.855 personas
participantes directas Unicas —evitando el doble conteo-. De manera indirecta
llegamos a 1.152.993 a través de nuestros programas y proyectos.

Si comparamos los resultados respecto al afio anterior, encontramos que la cantidad
de proyectos y territorios cubiertos se mantuvo, dado los retos y las condiciones en
el marco de la pandemia por COVID -19 con las restricciones de acceso a los
territorios y el desarrollo normal de las actividades a través de formaciones,
asistencias técnicas, y demas, de manera presencial. Esto implicd la adaptacion a
este nuevo contexto, generando nuevas estrategias y metodologias para el trabajo
desde la virtualidad, garantizando el cumplimiento de los objetivos de los diferentes
proyectos, pero, sobre todo, los compromisos con las comunidades particularmente
NNAJ, incluyendo nuevas acciones para la atencién de la pandemia, y generando
las condiciones para que las personas participantes pudieran continuar desde la
virtualidad.

Nuestra  organizacibn se rige por las politicas y  principios
de PLAN International, adoptados formalmente por la Junta Directiva. De igual
manera, nuestra la operacién es auditada por la organizaciéon global y todas
nuestras actuaciones programaticas y administrativas son objeto de vigilancia.

Nuestros ingresos por donaciones y aportes recibidos durante el ano 2020
ascienden a $ 53,282,547, distribuidos asi: convenios y alianzas con el gobierno de
Colombia $11,030,783; convenios con otros gobiernos como por ejemplo Suecia,
Alemania o Canada, agencias de las Naciones Unidas y entidades de cooperacion
internacional $33,492,131; e individuos colombianos y extranjeros que donan de
forma recurrente $8,759,633. El excedente neto de los ingresos sobre los egresos
del ejercicio fue de $4,233,578. Nuestros estados financieros son auditados por
PwC Contadores y Auditores Ltda.

Fundacién Plan, dando cumplimiento a lo estipulado del articulo 87, paragrafo 2 de
la Ley 1676 del 20 de agosto de 2013, en el presente informe deja constancia que
cumple con esta Ley en el sentido que no entorpece la libre circulacidén de las
facturas emitidas por nuestros proveedores.
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Este informe ejecutivo presenta nuestros principales resultados durante el afio 2020
y nuestra contribucion a un mundo que promueva los derechos de la nifiez y la
igualdad de las nifnas.

Nuestro trabajo solo es posible gracias a todos nuestros donantes, aliados,
comunidades, nifias, nifos, jévenes y adolescentes; padres, madres y cuidadores;
funcionarios publicos, tomadores de decision y hacedores de politica. A todas las
personas gracias por contribuir a que 16 millones de nifas, junto con los nifios, sus
familias y comunidades puedan aprender, liderar, decidir y prosperar.

ACERCA DEL INFORME

El informe de gestion ha sido elaborado dando cumplimiento a lo establecido en el
articulo 446 del Codigo de Comercio, el articulo 47 de la Ley 222 de 1995, con el
propésito de proveer a la Junta Directiva y a la sociedad en general, el balance de
la intervencidn social de la Fundacion PLAN durante el afio calendario 2020.

En el marco de las actividades de la Direccién de Area Juridica de la Fundacion
PLAN, quien lidera al interior de la organizacion los temas legales, se realiz6
acompafnamiento a las diferentes areas con el fin de dar cumplimiento a la
normatividad vigente en Colombia.

Con relacién al cumplimiento en materia de propiedad intelectual y derechos de
autor, la Fundacion PLAN ha adquirido las licencias necesarias para llevar a cabo
su operacion y ha observado los requisitos correspondientes a derechos
patrimoniales de autor; asi mismo, ha dado cumplimiento a la normatividad laboral
vigente.

En 2020, Fundacién PLAN no fue objeto de multas o sanciones monetarias 0 no
monetarias por incumplimiento de las normas, leyes y regulaciones en su operacion.
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SISTEMA DE AUTOCONTROL Y GESTION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIACION DEL TERRORISMO

Como sistema de autocontrol la organizacién cuenta con el SGC, respecto del cual
se desarrolla plan de auditorias internas de cumplimiento a los procedimientos
internos y auditoria externa para acreditar nuestra certificacion asi como
recomendaciones para nuestro plan de mejora. Se cuenta con un area de control
interno

Fundacién PLAN adopt6 la Politica Global Anti-Terrorismo y Lavado de Activos en
el cual es aplicada para Trabajadores, Proveedores, Donantes Corporativos y
Socios Implementadores. Se realiza las consultas a través de la plataforma vy el
punto focal de Plan International Inc. (Global Hub). Asi mismo, para Donantes
Individuales, con la plataforma de PTESA se manejan controles para donantes
individuales con el fin de prevenir el lavado de activos y prevencidn del terrorismo
en el marco de la integracién de las plataformas PTESA y CRM.
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FUNDACION PLAN EN PLAN INTERNATIONAL

Fundacion Plan es una organizacion sin &nimo de lucro debidamente constituida en
Colombia, hace parte de un grupo internacional sin animo de lucro llamado Plan
International. A nivel mundial, Plan International, funciona como una federacién de
diferentes entidades legales que operan en diferentes paises alrededor del mundo.

Tal y como se muestra en la siguiente imagen, Plan International estd conformada
por 20 Organizaciones Nacionales (una de las cuales es Fundacion PLAN); 4
Regionales: ARO (Asia), RESA (Africa Oriental y del Sur), ROA (América) y WARO
(Africa Occidental) y 50 Oficinas de Pais.
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Las Organizaciones Nacionales conforman la Asamblea de Miembros y tienen voz
y voto.

A las reuniones de la Asamblea de Miembros de Plan International acuden minimo
uno, maximo tres representantes por cada una de las Organizaciones Nacionales
que sean miembro; la Asamblea de Miembros establece las directrices y estrategias
vinculantes para la organizacion a nivel mundial.

ACERCA DE LA GOBERNANZA DE FUNDACION PLAN

Nuestro gobierno corporativo esta conformado por las siguientes instancias:
Junta Directiva

Su responsabilidad es el gobierno de PLAN y esta conformada por nueve personas
independientes. La Junta Directiva no recibe remuneracion por su servicio a la
organizacion.

Comités de Junta Directiva

En total existen cuatro comités de Junta Directiva con las siguientes tematicas:
Comité Financiero y de Auditoria, Comité de Comunicaciones y Mercadeo, Comité
de Entorno y Comité de Gobierno, Nombramiento y Remuneracion.

En cada comité participan la gerencia de la organizacién y miembros de la Junta
Directiva.
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Comité de Alta Gerencia

El Comité de Alta Gerencia esta conformado por la Presidencia Ejecutiva y los
lideres de cada una de las areas de la organizacion.

La remuneracion de los miembros del Comité de Alta Gerencia de la organizacion,
su incremento y los demas beneficios son revisados y aprobados por la Junta
Directiva a través del Comité de Gobierno, Nombramiento y Remuneracion.

Comité Asesor Juvenil

El Comité Asesor Juvenil se cre6 en el afio 2014 de acuerdo con el objetivo global
de PLAN de crear espacios de participacion activa de ninas, nifios, adolescentes y
jovenes para la toma de decisiones de la organizacién en los niveles local, nacional,
regional y global. Este comité hace parte de la estructura de gobierno de PLAN.

ACERCA DE PLAN

La Fundacion PLAN es una organizacion de la sociedad civil colombiana, sin animo
de lucro, que hace parte de PLAN International. Trabaja hace 58 afios en Colombia
en la promocion de los derechos de la nifiez con el objetivo de mejorar las
condiciones de vida de nifias y nifios que viven en situacion de extrema
vulnerabilidad.

Al igual que la organizacion internacional de la que hace parte, Fundacion PLAN es
independiente, sin filiacion politica o religiosa. Trabaja de manera integral con las
comunidades para que se organicen y participen activamente en la solucion de sus
problemas. Ademas, fortalece las habilidades de liderazgo de las nifias y los nifios
para la gestiébn de su propio desarrollo a largo plazo, con el fin de garantizar de
manera real una transformacién en sus vidas.

NUESTRG PROP(SITO

Trabajamos por un mundo justo que promueva los derechos de la nifiez y la igualdad
de las ninas.

NUESTROS VALORES

TRABAJAMOS PARA LOGRAR CAMBIOS DURADEROS
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Buscamos un impacto significativo y duradero en las vidas de las nifas, nifos,
adolescentes y jovenes, y garantizar, en particular, la igualdad de las nifias. Nuestro
desafio es mantenernos audaces, valientes, receptivos, decididos e innovadores.

SOMOS ABIERTOS Y TRANSPARENTES

Creamos un ambiente de confianza dentro y fuera de la organizacion mediante la
inclusién, la honestidad y la transparencia. Nos responsabilizamos de las decisiones
que tomamos y de nuestro impacto en los demas, y cumplimos lo que nos
comprometemos a hacer.

JUNTOS LO HACEMOS BIEN

Nuestro éxito radica en trabajar de manera efectiva con los demas, dentro y fuera
de la organizacién, incluidos nuestros patrocinadores y donantes. Apoyamos
activamente a los miembros de nuestra organizacion y los ayudamos a cumplir sus
objetivos. En PLAN International nos unimos para crear y aportar soluciones tanto
a nuestros equipos como a nifos, nifas, jovenes, comunidades y socios.

PROPICIAMOS LA INCLUSIGN Y EL EMPODERAMIENTO

Respetamos a todas las personas, valoramos las diferencias y rechazamos la
desigualdad en nuestros programas y en nuestros centros de trabajo. Apoyamos a
los nifios, nifas y jévenes para que incrementen su confianza y puedan cambiar sus
propias vidas. Desarrollamos capacidades en nuestros colaboradores para que den
lo mejor de si y desarrollen su potencial.

NUESTRA TEORIA DE CAMBIO

En contextos de desarrollo como de respuesta humanitaria, nuestra teoria del
cambio explica como podemos lograr mejor nuestro propdsito, ayudandonos a
trabajar hacia un mundo que promueva los derechos de los nifios y la igualdad de
las ninas.

10
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Nuestra Teoria de Cambio explica qué haremos para crear un cambio duradero en
todos los nifos, y especialmente las nifas, a partir de promover transformaciones
en estas tres dimensiones:

i. INDIVIDUALES Ayudar a cambiar las normas sociales, actitudes vy
comportamientos perjudiciales con el fin de promover relaciones justas y solidarias
consigo mismo y otras personas.

ii. CULTURALES Construir recursos sociales y econdémicos y establecer entornos
protectores para niflas y nifos y desarrollar capacidades que confronten las
desigualdades.

iii. ESTRUCTURALES Influenciando en la elaboracién de legislacion, politicas y
presupuestos para promover la igualdad econdmica, juridica, politica y social.

Estas tres formas de generar cambios son relevantes tanto en contextos de
desarrollo como de respuesta humanitaria y muestran como agregamos valor a
nuestro trabajo con las nifas, nifos, sus familias y las comunidades, la sociedad
civil, las instituciones gubernamentales y otros agentes.

JUNTOS, CON NUESTROS ALIADOS Y EN TODOS LOS CONTEXTOS

La nifiez y en particular
las nifias y las personas
excluidas desde el

nasmiento hasia [a edad NUESTRO PROPGSITO

adulta:

@ PLAN

Estos cambios estan enfocados en 6 areas de Distincion Global

e PLAN por la educacién Inclusiva de Calidad.

e PLAN por las habilidades y Oportunidades de trabajo y emprendimiento para
las y los jovenes.

e PLAN por las nifias y nifos como promotores activos del cambio.

e PLAN por el derecho a la salud Sexual y reproductiva en nifias y mujeres
jovenes.

11
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e PLAN por el desarrollo de la primera infancia
e PLAN por la proteccion de la nifiez sensible al género

Estas areas de distincién se agrupan en cuatro areas de resultado que son:

Para que las nifas fortalezcan sus talentos junto con los nifios, sus
familias y comunidades.

DECIDIR: Para que las nifas tengan control sobre sus vidas y cuerpos y tomen
decisiones informadas sobre su identidad y relaciones, si desean tener hijos y
cuando.

LIDERAR: Para que la voz de las nifas sea escuchada junto con los nifos, sus
familias y comunidades.

Para que las nifias crezcan valoradas por igual, sin discriminacion,
violencia y sin miedo junto con los nifos, sus familias y comunidades.

NUESTROS PRINCIPALES RESULTADOS

OFICINAS PERMANENTES: Narifio, Choco, Bolivar, Cauca-Valle del Cauca y Bogota.

Durante el afio 2020, Fundacién PLAN implement6 un total de 37 proyectos, en 161
municipios distribuidos en 28 departamentos. Es decir que estuvimos en el 86 % del
total de departamentos y en el 14,3 % del total de municipios del territorio Nacional.

A través de nuestras acciones directas y de influencia llegamos a 434.855 personas
participantes directas Unicas —evitando el doble conteo-. De manera indirecta
llegamos a 1.152.993 a través de nuestros programas y proyectos.

Si comparamos los resultados respecto al afio anterior, encontramos que la cantidad
de proyectos y territorios cubiertos se mantuvo, dado los retos y las condiciones en
el marco de la pandemia por COVID -19 con las restricciones de acceso a los
territorios y el desarrollo normal de las actividades a través de formaciones,
asistencias técnicas, y demas, de manera presencial. Esto implicd la adaptacion a
este nuevo contexto, generando nuevas estrategias y metodologias para el trabajo
desde la virtualidad, garantizando el cumplimiento de los objetivos de los diferentes
proyectos, pero, sobre todo, los compromisos con las comunidades particularmente
NNAJ, incluyendo nuevas acciones para la atencién de la pandemia, y generando

12
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las condiciones para que las personas participantes pudieran continuar desde la

virtualidad.

Tabla 1: Comparativo 2019 - 2020

Proyectos y territorios 2019 2020
No. de proyectos 38 37
No. de departamentos con 30 28
cobertura
No. de municipio con 162 158
cobertura

Mapa 1: Municipios de cobertura, afio 2020

Por sexo y tipo de actor, durante el ano 2020, las acciones llegaron de manera
directa en mayor porcentaje a las nifas, adolescentes, jévenes y mujeres adultas
(71%), siendo la igualdad de género e inclusion, asi como la visibilizacion de las

13



Informe ejecutivo de gestion 2020

ninas uno de los principales motores de las acciones de Fundacion Plan.
Trabajamos de la mano con NNAJ- titulares- (75%), asi como con madres, padres
de familia, personas lideres comunitarias, organizaciones de base comunitaria,
organizaciones juveniles y otras iniciativas territoriales — corresponsables- (24%), y
con las entidades del Estado y sus representantes en los territorios: personas
servidoras publicas y docentes — garantes-.

% de personas

participantes

directas por sexo
71% mujeres

2 9 0/ % de personas
o hombres participantes

directas por tipo
de actor

L

@®  CORRESPONSABLES 2%
’I’ Corresponsables 24%

AN GARANTES 9
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1. COBERTURA Y PRINCIPALES RESULTADOS POR AREAS DE TRABAJO

En Fundacién PLAN aportamos a 6 areas de trabajo agrupadas en las areas de
resultado de aprender, liderar, decidir y prosperar, que corresponde a las
prioridades tematicas definidas a nivel global para la accién e influencia de Plan
International, a continuacién, se presentan los principales resultados por cada una.

PARA APRENDER...

En Colombia, contribuimos a que NNAJ particularmente las nifias y los nifos mas
excluidos y vulnerables accedan a educacion de calidad y potencien sus habilidades
para la vida, lo que contribuye a mejorar el acceso a oportunidades para sus
proyectos de vida y a una vida dignidad. La educacién, como un derecho humano,
una prioridad mundial de desarrollo y una necesidad humanitaria fundamental.

La intervencion en esta area de distincion, se enfoca en dos lineas de accioén:

1. Educacién pre-primaria: Facilitando el acceso a educacién formal para ninas y
ninos menores de 7 afos, preparandolos para la transicion a la educacidn primaria,
promoviendo el acceso a escuelas, fortaleciendo a la comunidad educativa para que
brinden una educacion de calidad, con enfoque de género e inclusiva, y
promoviendo legislaciones, politicas publicas e inversiones por la educacion inicial.

2. En el marco de la accion humanitaria, facilitando el acceso a la educacion
durante situaciones de conflicto y de emergencia para personas entre 6 a 24 anos,
buscando reducir la interrupcién de los servicios, garantizando ambientes de
aprendizaje seguros y protectores, el acceso a oportunidades alternativas y la
restauracion de los servicios durante la fase de recuperacion.

Durante el afno 2020, se llevaron a cabo 8 proyectos que aportaron al desarrollo de

una educacion inclusiva y de calidad, en 5 municipios ubicados en 4

15
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departamentos del pais. 15.644 personas se beneficiaron directamente de estas

actividades, 94.754 personas de manera indirecta.

Mapa 2: Municipios de cobertura educacion inclusiva y de calidad, afio 2020

S
S

(a]

Del total de personas participantes directas:

34%, es decir 9.980, fueron nifas, adolescentes, jévenes y mujeres adultas.

% de personas
participantes 64% mujeres

directas por sexo

‘ 36% hombres

96%, es decir 14.954, fueron nifios, nifias, adolescentes y jévenes (titulares).
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% de personas
participantes

directas por tipo de

Titulares 6%

CORRESPONSABLES 3%

Corresponsables 3%

-

GARANTES 1%

Garantes 1%

Algunos de los principales resultados en esta area de distincion para el 2019 son:

v 3,146 nifos y adolescentes vy 9.414 niras y adolescentes recibieron kits
escolares.

v’ Se llevaron a cabo 1.948 actividades de acompafiamiento pedagdgico a

través de llamadas telefonicas con la estrategia a través de la Cartilla Zuri
para proporcionar apoyo a la educacién a distancia y acceso a espacios de
educacion no formal como estrategia de retencidn escolar.

v 3.866 participaciones de NNAJ migrantes y poblacion de acogida en
espacios de refuerzo y nivelacién escolar.
v Movilizacion de mas de 2.000 mensajes a través de las redes sociales con

NNA participantes de los proyectos para el cuidado y la prevencion del
COVID-19 / orientadas al disefio y difusion de mensajes educativos para el
regreso a la escuela, con perspectiva de género.

17
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Este indice mide la contribucion de
Fundacion PLAN a que las nifias y los
nifnos cuenten con educacioén inclusiva y

de calidad, con un énfasis en su etapa
de primera infancia, a partir de los
cambios generados por el
fortalecimiento de capacidades a

agentes educativos que prestan este

72,65 servicio publico.

Los indicadores de resultado para este indice son:

v 12% de agentes educativos participantes en ejercicios de formacion y

cualificacibn han incrementado sus conocimientos y han mejorado sus
practicas en torno a la educacion inicial con calidad y sensible al género.

En Colombia, contribuimos a que las personas jovenes vulnerables y excluidas, en
particular las mujeres jovenes, sean resilientes y participen activamente del trabajo
decente de su eleccion, sea este un empleo asalariado o autbnomo, apoyando y
facilitando procesos formativos y oportunidades de trabajo y emprendimiento desde
tres ejes principales:

1. Grupos de Ahorro e Inclusiéon Financiera: Buscando el acceso a servicios
financieros de calidad e inclusivos, a través de instituciones financieras formales e
informales, desarrollando vinculos entre instituciones formales y no formales, y
promoviendo el ahorro y la buena gestion financiera en las comunidades a partir de
sus capacidades.

18
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2. Creacion de Trabajo Formal y Emprendimiento para la Juventud: Labramos
el camino hacia el empleo asalariado o profesional dentro del sector formal, es decir,
participacion en el sector empresarial, pasantias, mentorias para el trabajo,
vinculando la capacitacibn con las demandas del mercado laboral, y con
oportunidades para educacion formal y de habilidades técnicas y vocacionales.

3. Capacidades para el Autoempleo y el Emprendimiento: Realizamos
capacitacion para el emprendimiento y habilidades en negocios, formacion dirigida
al autoempleo, educacién financiera, alfabetizacion y aritmética, actividades para
generacion de ingresos, otras actividades de empoderamiento para la juventud y
empoderamiento para mujeres para que puedan producir bienes y prestar servicios.

Mapa 3: Municipios de cobertura habilidades y oportunidades para el trabajo y el emprendimiento para personas
jovenes, afio 2020

oy,
™

Durante el afno 2020, se llevaron a cabo b proyectos que aportaron al desarrollo de
habilidades y oportunidades de trabajo y emprendimiento para jévenes, en 14
municipios ubicados en 1 departamentos del pais. 21.178 personas se beneficiaron

directamente de estas actividades, 14.123 personas de manera indirecta.
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Del total de personas participantes directas:

81%, es decir 17.091, fueron jovenes y mujeres adultas.

% de personas !
paticipantes ]
directas por sexo 81% mujeres

‘ 19% hombres

68%, es decir 14300 fueron jovenes entre los 18 a 28 afios (titulares)

% de personas
participantes

directas por tipo de

Titulares 68%

CORRESPONSABLES

32%

Corresponsables 32%

> 39 e

GARANTES

0%

Garantes 0%

Algunos de los principales resultados en esta area de distincion para el 2020 son:
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v 1.998 participaciones en proceso formativos de grupos de ahorro y crédito
local, 60% fueron mujeres.

v 2.098 participaciones en sesiones de formacibn en temas de
emprendimiento.

v 600 jovenes recibieron asistencia técnica para sus iniciativas productivas,

94% fueron mujeres.

v 121 personas jovenes recibieron insumos para materializar sus iniciativas de

- 0 .
emprendimiento, 64% fueron mujeres.

Este indice mide la contribucién de PLAN a
que adolescentes y jovenes, especialmente
mujeres, desarrollen capacidades vy
habilidades para el empoderamiento

econdmico, el emprendimiento y el acceso
a trabajo formal, a partir de los cambios
generados por el fortalecimiento de
capacidades y habilidades individuales

para el ahorro, emprendimiento vy
72 85 educacion financiera y el aumento de
! recursos familiares y comunitarios.

Los indicadores de resultado para este indice son:

91% . .
v 0 de personas jovenes, adolescentes y adultas que participaron en

actividades relacionadas con la gestién financiera y grupos de ahorro,
demuestran un cambio positivo en su comportamiento frente al ahorro y al
manejo de sus finanzas y tienen mejores oportunidades de inclusion
financiera.
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o .y .
v 45/0 de las personas jovenes, adolescentes y adultas, especialmente

mujeres, participantes de procesos de inclusién laboral, han demostrado
mayores capacidades y habilidades para vincularse al sector productivo.

v) . . .
v 67/6 de personas jovenes, adolescentes y adultas, especialmente mujeres,

participantes de actividades orientadas al fortalecimiento de autoempleos o
emprendimientos, han desarrollado capacidades y habilidades para el
emprendimiento y la educacién financiera, mejorando sus ingresos e
incentivando su empoderamiento economico.

v 8/0 de familias vinculadas a iniciativas productivas de proyectos, han

mejorado su nivel de ingresos a partir del desarrollo de éstas y del
acompanamiento de Fundacién PLAN.

PARA LIDERAR....

3. NINAS, NINOS Y JOVENES COMO PROMOTORES ACTIVOS DEL
CAMBIO

En Colombia, contribuimos al empoderamiento NNAJ, particularmente de las nifias,
para que emprendan acciones colectivas para el cambio social y politico que
contribuye a la realizacion de los derechos humanos y la igualdad de género.

Las intervenciones estan enfocadas en los siguientes ejes programaticos:

1. Accién Civil y Organizaciones de Nifiez y Juventud: Fortaleciendo a las
organizaciones, apoyando a grupos activistas, promoviendo ejercicios de rendicidén
social de cuentas, medios participativos, acceso y uso de la informacién,
gobernanza descentralizada y gobernanza escolar y generando capacidades para
el involucramiento en el monitoreo de los servicios y derechos publicos, en pro de
la ninez y de la juventud.

2. Sociedad Civil como Agente de Cambio: Fortaleciendo las capacidades y
estructuras de los grupos y redes de la sociedad civil, desarrollo y monitoreo de
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asocios efectivos, apoyo en la incidencia e influencia conjunta por los derechos e
igualdad de la nifiez. Ademas, apoyamos en procesos de monitoreo y elaboramos
reportes para el seguimiento al cumplimiento de compromisos relacionados con
acuerdos internacionales y nacionales, en todos los niveles.

3. Gobernanza y Rendicion de Cuentas del Estado: Buscamos el compromiso y
desarrollamos capacidades en legisladores y formuladores de politicas a nivel local,
regional, y nacional para desarrollar y aplicar politicas y presupuestos con equidad,
y para brindar acceso a procesos legales y democraticos.

4. Reduccion de Riesgos de Desastres: Buscamos fortalecer la capacidad de
ninas, ninos y jovenes para participar y tomar papeles protagdnicos en la accién
humanitaria y para que desarrollen su resiliencia. Sensibilizamos para generar
mayor concientizacion y capacidad en las comunidades para adaptarse al cambio
climatico y reducir los riesgos asociados con desastres y cambio climatico;
resoluciéon de conflictos y construccidn de la paz.

Durante el ano 2020, se llevaron a cabo " proyectos que aportaron al
empoderamiento de NNAJ como promotores activos del cambio, en 4
municipios ubicados en 9 departamentos del pais. 117559 personas se

beneficiaron directamente de estas actividades y 4"457 personas de manera

indirecta.

Mapa 4: Municipios de cobertura NNAJ como promotores activos del cambio, afio 2020
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Del total de personas participantes directas:

68897 fueron nifas, adolescentes, jévenes y mujeres adultas, es decir un 59%.

% de personas !
participantes 59% )
mujeres

‘ 41% hombres

73948 fueron nifas, nifos, adolescentes y jovenes (titulares), es decir el 63%.

directas por sexo

% de personas
participantes

directas por tipo de
actor

Titulares 63%

i} CORRESPONSABLES 36%
4 GARANTES 1%

Garantes | 1%
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Algunos de los principales resultados en esta area de distincion para el 2020 son:

v 1649 participaciones de NNAJ, padres y madres de familia, y personas
servidoras publicas en procesos de formacidén sobre igualdad de género e
inclusion.

293 NNAJ formados en temas de participacion e incidencia, 76% mujeres.

485 madres y padres de familia, asi como personas servidoras publicas
formadas como aliadas para promover la participacion de NNAJ.

738 participaciones de jovenes en procesos formativos sobre liderazgo,
fortalecimiento organizacional y acciones de incidencia en sus contextos
locales.

167 actividades de formacién con adolescentes (12 — 17 afios) sobre
participacion, liderazgo, derechos, desarrollo de productos comunicativos y
prevencion del COVID- 19.

' . . . . . .y
63 participaciones en acciones de movilizacion en torno a los derechos,

igualdad de género, participacion de NNAJ y cultura ambiental, con titulares,
garantes y corresponsables.

INDICE DE CONTRIBUCION

Este indice mide la contribucién de
PLAN a que las nifias y mujeres
participen en la toma de decisiones

politicas, sociales y econdémicas que
afectan sus vidas, a partir de cambios
generados por el cambio en sus

capacidades individuales de liderazgo y
para el control social ademas del
72;75 fortalecimiento de organizaciones de la
sociedad civil v familias.

Los indicadores de resultado para este indice son:
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0 o o ., .
v 36/0 de nifas, nifos, adolescentes y jovenes han fortalecido sus

capacidades de liderazgo para la participacion en espacios de toma de
decisiones en torno a los derechos de la nifiez y juventud.

N0 . . .
v 7/0 de padres, madres, cuidadores y personas de organizaciones de la

sociedad civil han fortalecido sus capacidades para la promocién de la
participacion de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

) . o ., ,
v 78/0 de nifas, nifos, adolescentes y jovenes han fortalecido sus

conocimientos y capacidades para ejercicios de veeduria y control social de
sus derechos con énfasis en victimas del conflicto armado.

v 77% de madres, padres, personas cuidadoras y personas de la sociedad

civil han fortalecido sus capacidades para la promocion de acciones de
incidencia con participacibn de nifas, nifios, adolescentes y jévenes,
especialmente victimas de conflicto armado desde una perspectiva
diferencial y de género.

PARA DECIDIR...

4. DERECHO A LA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA PARA NINAS Y
MUJERES JOVENES

En Colombia, contribuimos a que NNAJ, particularmente las nifias, tengan control
sobre sus vidas y sus cuerpos, y tomen decisiones informadas sobre su sexualidad,
identidad y relaciones, y si quieren y cuando tener hijos e hijas, en un entorno libre
de discriminacion, coaccién, violencia o practicas nocivas. Las acciones en esta
area de distincion se enfocan en los siguientes ejes programaticos:

1.Salud Materna y Neonatal: Buscamos la supervivencia y salud integral de las
mujeres durante el embarazo y del recién nacido durante los primeros meses de
vida.

2. Servicios de Salud Sexual y Reproductiva Adaptados para Nihas, Nihos,
Adolescentes y Jovenes: Facilitamos el acceso a servicios integrales de salud

26



Informe ejecutivo de gestion 2020

sexual y reproductiva con calidad y con mayor capacidad de respuesta;
promovemos enfoques integrales de salud para adolescentes incluyendo salud
mental; apoyamos y promovemos el acceso y uso de servicios para adolescentes y
jovenes, sus familias y comunidades, y activacién de rutas de atencién.

3. Educacion e Informacion sobre Sexualidad: Concientizamos al publico sobre
los derechos sexuales y reproductivos de nifias, nifios, adolescentes y jovenes,
promoviendo la igualdad de derechos para la nifiez con discapacidad, nifias y
mujeres jovenes, y personas con otra identidad y orientacion sexual; acceso a
informacion correcta y oportuna sobre SRHR. Educacion e informacién integral en
sexualidad en contextos formales y no formales; formacién a prestadores de
servicios para que apoyen la saludable sexualidad y reproduccion de NNAJ.
Apoyamos practicas adecuadas y seguras de higiene durante el periodo menstrual,
el acceso a suministros; abordando las practicas/actitudes negativas vy
desinformacion acerca de la menstruacion.

4. Practicas Dahinas: Dirigimos esfuerzos para cambiar politicas, actitudes, y
comportamientos a fin de prevenir y responder a las practicas dafinas tales como
el matrimonio temprano o el embarazo forzado.

5. Respuesta Humanitaria en Salud Sexual y Reproductiva: Buscamos un mayor
acceso a servicios de salud sexual y reproductiva adaptados a nifiez y juventud en
contextos humanitarios, incluyendo el mejoramiento en el referenciacion de casos
para servicios de Salud Sexual y Reproductiva. Buscamos la reduccién del riesgo
de que nifias y nifios, mujeres y hombres jovenes sean sometidos a violencia sexual
y practicas dafninas en contextos humanitarios.

Durante el afno 2020, se llevaron a cabo % proyectos que aportaron al derecho a la
“;t: . . .
salud sexual y reproductiva para nihas y mujeres jovenes, en LL municipios
| 10 . 17,809 o
ubicados en U departamentos del pais. [/.0¢ personas se beneficiaron

nH fNH .
directamente de estas actividades y @Lz{wé‘agzﬁ personas de manera indirecta.
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Mapa 5: Municipios de cobertura derecho a la salud sexual y reproductiva, afio 2020

Del total de personas participantes directas:

14317 fueron nifas, adolescentes y jovenes mujeres, es decir un 82%.

% de personas

participantes
directas por sexo

‘ 18% hombres

1258 fueron nifnas, nifos, adolescentes y jévenes (titulares), es decir el 71%
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% de personas
participantes

directas por tipo de

Titulares 71%

@2  CORRESPONSABLES 28%

Corresponsables

AN GARANTES 1%

Garantes | 1%

Algunos de los principales resultados en esta area de distincion para el 2020 son:

v 44 NNAJ y personas adultas migrantes venezolanas recibieron atencion en
temas de derechos sexuales y derechos reproductivos

v 9318 kits de higiene y dignidad fueron entregados a NNAJ en el marco de
los proyectos de atencion humanitaria.

v 153 actividades de formacién desarrolladas sobre derechos sexuales y

reproductivos en temas como sexualidad placentera, responsable y sana,
higiene menstrual, prevencion de violencias de género, rutas de atencion y

masculinidades transformadoras, con 3772 participaciones registradas de
NNAJ.
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v | personas participaron de espacios de iniciativa comunitarias en torno a

los derechos sexuales y derechos reproductivos

v ?45 docentes participaron en espacios formativos sobre diversos temas en

el marco de los derechos sexuales y derechos reproductivos

Este indice mide la contribucién de PLAN a que
las ninas y mujeres tengan control sobre sus
vidas y sus cuerpos, y tomen decisiones
informadas sobre su identidad, relaciones y si
quieren y cuando tener hijos e hijas, a partir de
cambios los cambios generados por la
formacibn  orientada a mejorar  sus
conocimientos, actitudes y practicas sobre el
ejercicio de sus derechos sexuales vy

8‘@ 45 reproductivos.
5

Los indicadores de resultado para este indice son:

o - . . ,
v 8‘5/{5 de nifas, nifos, adolescentes y jovenes han mejorado sus

conocimientos, actitudes y practicas sobre el ejercicio de sus derechos
sexuales y reproductivos.

En Colombia, contribuimos a los esfuerzos de padres/madres/cuidadores,
organizaciones comunitarias, instituciones del estado, y otros, a fin de que - desde
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antes del nacimiento- nifas y ninos menores de 5 anos, reciban los cuidados,
apoyos, Yy servicios que necesitan para sobrevivir, crecer sanos y desarrollar a su
pleno potencial, libres de normas y actitudes de género que son discriminadoras y
limitantes, enfocando nuestra intervencién en los siguientes ejes programaticos:

1. Salud y Nutricién Infantil: Salud y nutricién de nifios y nifias desde 1 mes hasta
5 afios: acceso a servicios de salud; acceso al cuidado y nutricibn adecuadas dentro
de la familia y comunidad; prevencion de enfermedades, promocion de la salud,
tratamiento en el hogar, y alimentacién de infantes; controles de crecimiento y
desarrollo, e identificacidn y referencia temprana de nifios y nifias con rezago en su
desarrollo.

2. Cuidado Sensible y Estimulaciéon Temprana: Fortalecimiento de la relacion
intrafamiliares, de las capacidades de padres, madres y cuidadores para brindar
atencion sensible, estimulacién temprana, disciplina no violenta, oportunidades para
el aprendizaje desde el nacimiento, y socializaciobn de género en igualdad de
condiciones. Mayor acceso a oportunidades de aprendizaje temprano de calidad en
la comunidad; apoyo a madres, parejas, y familias con nifo(a)s pequefio(a)s a
través del fortalecimiento de las relaciones de pareja e intrafamiliares; la promocién
del involucramiento positivo de los hombres en la crianza de nifios y nifas, las
labores del hogar, y la salud materna; y mecanismos de solidaridad y apoyo en la
comunidad para padres vulnerables o que sufren, y para la salud mental de las
mujeres.

3. Respuesta Humanitaria en Cuidado y Proteccion de la Primera Infancia:
Apoyo inmediato y multisectorial para la supervivencia de nifias y nifos de 0 a 8
anos, cubriendo sus necesidades basicas de alimentacién, cuidado de la salud,
albergue, y apoyo psicosocial, y un ambiente de proteccion y propicio para su
crecimiento; y, servicios de apoyo para padres, madres y cuidadores.

Durante el ano 2020, se llevaron a cabo proyectos que aportaron al desarrollo
de la primera infancia, en municipios ubicados en '« departamentos del pais.

personas se beneficiaron directamente de estas actividades y

personas de manera indirecta.
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Mapa 6: Municipios de cobertura desarrollo de la primera infancia, afio 2020

Del total de personas participantes directas:

fueron ninas y mujeres, es decir un

! 68% mujeres

’ 32% hombres
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fueron nifas, nifos, adolescentes y jévenes (titulares), es decir el

L -

@®  CORRESPONSABLES 31%
* * Corresponsables 37%

AN GARANTES 0%

Garantes 0%

Algunos de los principales resultados en esta area de distincion para el 2020 son:

v' Entrega de dotacion de infraestructura y de mobiliario de calidad a

(Centros de Desarrollo Infantil) donde se beneficiaron ninas y ninos
menores de 5 anos.

participaciones de NNAJ, padres y madres de familia en espacios de

encuentro para el cuidado y la construccién de entornos protectores para
ninos y ninas en primera infancia.
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v participaciones de NNAJ, padres y madres de familia en visitas

domiciliarias a familias en Bolivar para abordar temas de habitos de vida,
alimentacion saludable, crianza positiva y relacionamiento intrafamiliar.

Este indice mide la contribucién de
PLAN a que nifios y nifas crezcan
con bienestar, a partir de cambios
generados en normas actitudes y
comportamientos 'y en los
conocimientos de personas
servidoras publicas en rutas de
atencion a la primera infancia.

Los indicadores de resultado para este indice son:

v de personas servidoras publicas cuentan con mayores conocimientos

para la implementacion de la ruta integral de atenciones en primera infancia

con enfoque diferencial y de género.

En Colombia, contribuimos a que NNAJ, particularmente las nifas crezcan
igualmente valoradas y cuidadas, libres de discriminacion, violencia y miedo,
enfocando nuestra intervencién en el trabajo por la proteccion de nifas, nifios,
adolescentes contra cualquier forma de violencia, abuso o explotacién, en los

siguientes ejes programaticos:

1. Politica y Prestacion de Servicios de Proteccién: Politica internacional y
nacional e inversiones en sistemas y servicios de proteccién; integracién de los
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mecanismos de proteccién en los servicios sociales de todos los sectores, asi como
en los sistemas de referencia y justicia restaurativa; justicia juvenil, sistemas
publicos de monitoreo e informes sobre incidencias en materia de proteccion y
respuestas a la violencia en contra de la ninez y juventud.

2. Sistemas y Procesos Comunitarios de Proteccién: Reduccion de la violencia
social y domeéstica en contra de la nifiez y juventud, incluyendo la violencia entre
pares y la violencia en linea, a través de: mecanismos, procesos, sistemas, e
iniciativas comunitarias formales y no formales incluyendo comités de protecciéon
infantil, apoyo local y mecanismos de referencia, e iniciativas sobre cambios del
comportamiento, mejoramiento de capacidades para la proteccion de la infancia, y
vinculando éstas a otras oportunidades e iniciativas para reducir la violencia.

3. Violencia Intrafamiliar: Prevencién y respuesta a la violencia y abuso en contra
de la nifiez y adolescencia dentro del contexto familiar, incluyendo la violencia fisica,
emocional, el abuso /maltrato psicol6gico, y la violencia sexual; la explotacién de la
ninez entendida como el trabajo infantil, esclavitud, sexo transaccional; violencia en
las relaciones familiares y la violencia doméstica /entre parejas.

4. Respuesta Humanitaria en Proteccion: Cuidado y apoyo con proteccion
incluyendo el cuidado de nino(a)s no acompanados y la prevencién de la separacion
familiar; prevencion y respuesta a la violencia y explotacién incluyendo el manejo y
referencia de casos; y la promocion de espacios seguros y bienestar psicosocial.

5. Respuesta Humanitaria en otras Necesidades de Supervivencia: Cuidado y
apoyo con proteccién incluyendo el cuidado de nifio(a)s no acompafiados y la
prevencion de la separacion familiar; prevencién y respuesta a la violencia y
explotacion incluyendo el manejo y referencia de casos; y la promocion de espacios
seguros y bienestar psicosocial.

Durante el ano 2020, se llevaron a cabo proyectos que aportaron a la
proteccion de la nifez sensible al género, en municipios ubicados en
departamentos del pais. personas se beneficiaron directamente de estas

actividades y personas de manera indirecta.
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Mapa 7: Municipios de cobertura proteccion de la nifiez sensible al género, afio 2020

Del total de personas participantes directas:
22553 fueron nifas, adolescentes, jovenes y mujeres adultas, es decir un 72%.

% de personas

participantes
directas por sexo
72% mujeres

hombres

223809 fueron nifas, nifos, adolescentes y jovenes (titulares), es decir el 8%
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Titulares 80%

LES | 19%

e®  CORRESPONSAL

Corresponsables 19%

4  GARANTES 1%

Garantes | 1%

Algunos de los principales resultados en esta area de distincion para el 2020 son:

v participaciones de NNAJ, padres y madres de familia, lideres

comunitarios y personas servidoras publicas en espacios de encuentro para
el reconocimiento de rutas de atencién sobre violencias, poblacion victima
del conflicto armado y migrante y acceso a derechos.

participaciones de NNAJ, padres y madres padres y madres de

familia, lideres comunitarios y personas servidoras publicas en espacios de
encuentro para el reconocimiento de practicas y espacios protectores para
NNAJ y poblacién migrante.

Entrega de kits escolares, kits humanitarios de higiene y aseo, Kkits
prevencion COVID- 19, dotaciones y material didactico a CDI e instituciones
educativas, donaciones de terceros, ayudas econdmicas a madres gestantes
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y personas migrantes, apoyo econdmico a familias para mitigar los efectos
del COVID -19, asi como a familias patrocinadas en la modalidad de

seguridad alimentaria donde se beneficiaron alrededor de personas.

participaciones de agentes educativos y docentes en actividades de

formacion en temas de proteccion y cuidado, manejo de emociones y
construccion y fortalecimiento de entornos proyectores que han beneficiados

a NNAJ.

participaciones de madres, padres y personas cuidadoras en

espacios formativos sobre el cuidado y proteccion de NNA, lactancia
materna, pautas de crianza, prevencion de violencias, violencias basadas en
género (VBG), redes sociales y agua y saneamiento basico (Wash).

Este indice mide la contribucién de PLAN a
que nifios y niflas crezcan y sean valorados y
protegidos contra cualquier forma de
violencia, por medio de cambios generados
en conocimientos y habilidades de nifas,
ninos, adolescentes y jovenes sobre el
ejercicio de sus derechos por la vinculaciéon
de corresponsables a mecanismos, procesos
v sistemas de nroteccién de la nifie7

Los indicadores de resultado para este indice son:

v de nifias, ninos, adolescentes y jévenes, especialmente victimas del

conflicto armado, han fortalecido sus conocimientos y habilidades para el
ejercicio de sus derechos con enfoque de género.
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v de personas adultas padres, madres, cuidadores y miembros de

organizaciones de la sociedad civil colombiana que se vinculan a
mecanismos, procesos, sistemas, y/o iniciativas comunitarias de proteccion

de la nifiez.
2. COBERTURA POR 0DS

En Fundacion PLAN, haciendo uso de nuestro Sistema de M&E 45°, identificamos
para cada accion que realizamos el aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
teniendo en cuenta las tematicas de los proyectos y el propésito de las
intervenciones. Por esta razén, hablamos de una contribucion a los ODS en
términos de cobertura. Estos son algunos de los resultados obtenidos en el afo
2020 donde el mayor porcentaje de cobertura se registré para los ODS 5: igualdad
de género (64%), ODS 10: reduccion de las desigualdades (22%) y ODS 3: salud y
bienestar (19%).

434.855 PERSONAS PARTICIPANTES UNICAS EN EL 2020 DE LAS CUALES:'

! Una persona puede participar en acciones vinculadas a mas de un ODS
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IGUALDAD CONTRIBUCION EN COBERTURA AL OBJETIVO DE DESARROLLO
SOSTENIBLE 5. IGUALDAD DE GENERO

Durante el ano 2020, Fundacion PLAN desarrollé actividades de proyectos, programas e
influencia que contribuyeron a la igualdad de género, fortalecer la agencia de las nifas,
adolescentes y jovenes y mejorar su posicidon y condicion en los contextos locales, asi como
trabajar de la mano con los nifios, adolescentes, jovenes y hombres adultos, organizaciones
comunitarias y entidades del estado como aliadas de la igualdad de género.

Tipo de actor No. De

participantes

Titular 124.503

66.504
Corresponsable 56.332
28.739
Garante 1.676
781
Total Mujeres 182.511
Total Hombres 96.024
Total 278.535

Trabajamos con 278.535 personas de
manera directa, que representan el 65% del
total de personas participantes directas
Unicas, de las cuales:

e 182.511 fueron nifas, adolescentes,
jovenes y mujeres adultas, es decir un
65%.

e 191.007 fueron ninas, nifos,
adolescentes y jévenes, es decir el
69%
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Durante el ano 2020, Fundacion PLAN desarrolld actividades de proyectos, programas e
influencia que contribuyeron a la reduccion de las desigualdades, trabajando con y por las
poblaciones mas vulnerables y excluidas del territorio nacional, promoviendo acciones de
empoderamiento econdémico, desarrollo de habilidades para la vida, fortalecimiento de
redes, apoyando la atencion de situaciones de urgencia y emergencia, asi como de
estabilizacion de las comunidades, llegando a comunidades indigenas, afrocolombianas,
victimas del conflicto armado y migrantes asi como territorios rurales.

Tipo de actor Sexo No. De

participantes

109.357

Titular Mujer

147
Hombre 36 Trabajamos con 189.967 personas de

Corresponsable RIMNEG 25.379 manera directa, que representan el 44% del
total de personas participantes directas
Hombre 17.974 tnicas, de las cuales:
Garante Mujer 796 e 135.532 fueron nifias, adolescentes,

jovenes y mujeres adultas 71%.

Hombre 314 e 145.504 fueron nifas, nifos,
Total Mujeres 135.532 adolescentes y jévenes, es decir el
77%.
Total Hombres 54.435
Total 189.967
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