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GRI 104-48, GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52, GRI 102-54

El tercer ano de nuestra estrategia de pais “16 millones de
razones, 16 millones de oportunidades”, nos muestra que
logramos ampliar nuestra cobertura y que hemos logrado
contribuir a los cambios esperados en materia de normas,
actitudes y comportamientos, recursos familiares y comunitarios
y legislacion, politicas y presupuestos. Aun falta mucho por
recorrer, pero estamos seguros que vamos en el camino
correcto.

Continuamos con nuestro objetivo
estratégico de contribuir junto con nuestros
aliados en contextos tanto de desarrollo
como de accion humanitaria, a que 16
millones de nihas, ninos, adolescentes y
jovenes fortalezcan sus talentos; tomen
decisiones sobre sus vidas y sus cuerpos;
amplifiquen sus voces y crezcan en entornos
libres de violencia.

Son multiples aprendizajes que hemos
acumulado en el camino recorrido:
particularmente hemos aprendido sobre la
forma en que abordamos nuestro trabajo, a
leer los cambios de contexto y adaptarnos
a los mismos y en como hacer de nuestra
operacion una apuesta mas flexible y
sostenible en el tiempo.

Refrendamos nuestro compromiso con la
Agenda de Desarrollo 2030 y sus Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), de manera
que todas nuestras acciones y proyectos se
encuentran alineados con los mismos. Esto
nos permite rendir cuentas sobre nuestra
contribuciébn a cada uno de los propoésitos
globales.




El presente documento cubre el periodo 01
de enero a 31 de diciembre del ano 2019.
Este informe se ha elaborado de acuerdo
con los estandares GRI opcion Esencial
(fundamentos, contenidos generales
esenciales y de enfoque de gestion) y a
algunos estandares tematicos, dependiendo
de los asuntos materiales identificados.

El informe no contempla re expresiones
de informes anteriores, cambios sobre los
asuntos materiales ni la cobertura de los
mismos respecto de anteriores informes.

El presente documento mantiene la misma
estructura y los mismos asuntos materiales
definidos, de manera que nuestros
resultados puedan ser comparables.

Para la definicion de los contenidos del

/. )

Ejemplo:

Estandares Universales:
GRI 102-1, GRI 103-1
Estandares tematicos:

GRI 204 -1, GRI 302 -1, GRI
401-1

Asunto Material A.M:

1. Promocion de los
derechos de la nihez y la
juventud

Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

ll PAT, USTICIA
£ INSTITUCIONES
SOUIDAS

informe usamos los principios sugeridos
en los Estandares Esenciales: inclusion
de los grupos de interés definidos,
temas materiales priorizados, contexto
de sostenibilidad organizacional y la
exhaustividad de la informacion. Este
documento se realiza anualmente.

Las coberturas de la informacion varian
respecto de cada asunto material informado
y la exhaustividad muestra los impactos por
cada uno de estos asuntos y la implicacion
de la organizacion en dichos impactos.

Por cada seccion se indican los Estandares
GRI a los que se les da cumplimiento, los
ODS asociados y el asunto material, tal y
como se muestra en el siguiente ejemplo.

Y. o
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GRI 102-14

Nuestra estrategia es clara
y ambiciosa: Lograr que, en
2022, 16 millones de ninas
y ninos en el pais gocen
plenamente de sus derechos
sin discriminacion alguna,
tengan acceso a las mismas
oportunidades, no sufran
ningun tipo de violencia y
vivan en entornos seguros.
Con orgullo, debo decir que
durante este 2019 logramos
avances importantes que
nos acercan a la meta.

Ejecutamos 38 proyectos
(26 desde el area de
Desarrollo Social y 12
desde Accion Humanitaria),
con los que llegamos a

162 municipios en 30
departamentos, alcanzando
a 768.000 personas
directamente y 2,2 millones
de manera indirecta. Esto
implica que tuvimos un
crecimiento en nuestra
cobertura de participantes
directos del 77,5% respecto
del aho inmediatamente
anterior, que fue de 443.000.

Crédito: Héctor Fabio Zamora. Fotografo de El Tiemp
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Estas cifras son el resultado de haber
fortalecido nuestras acciones programaticas
en territorio, de haber enfocado nuestra
mirada a proyectos de accion humanitaria,
de haber priorizado iniciativas de influencia
en las que participamos y de haber
entendido que los datos son aliados claves
al momento de construir evidencia y trazar
hojas de ruta para implementar.

Estamos comprometidos con la Agenda
2030 y, por ende, trabajamos por un
desarrollo que no deje a nadie atras

en ninguna de las comunidades donde
trabajamos. Un desarrollo en el que las
ninas, los ninos, los adolescentes y los
jovenes puedan alcanzar su pleno potencial
sin importar su sexo, raza, etnia, orientacion
sexual, si es o fue victima de la violencia o si
tiene alguna condicion de discapacidad.
Creemos firmemente en las oportunidades y
en que no deben tener ningun tipo de brecha
interseccional.

De igual manera, somos conscientes de
que juntos lo hacemos mejor, y que las
transformaciones que logramos este 2019
fueron posibles gracias a las alianzas y

a la articulacion con organizaciones de
base comunitaria, organizaciones pares,
comunidad internacional, empresa privada,
sector publico y cooperacion internacional.

Inorme2®19 i




GRI 102-40, GRI 104-42, GRI 102-43, GRI 102 - 44
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En PLAN hemos definido 11 grupos de interés. Con cada uno de ellos nos relacionamos de

manera diferenciada a través de:

* Proyectos « Convenios socializacion de buenas
e Iniciativas e Espacios de practicas
* Acciones de influencia coordinaciobn * Redes sociales
*  Productos de interinstitucional * Encuestas de
conocimiento * Networking satisfaccion
e Mecanismos de » Espacios de rendicibn de ¢ Ejercicios de
rendicion de cuentas cuentas seguimiento y monitoreo
« Convocatorias e Encuentros de de proyectos

Comunidades. Son los grupos
humanos que se encuentran en las
zonas geograficas de intervencion de
Fundacion PLAN. Para ellos y con
ellos se desarrolla el objeto social de la fundacion,
especificamente con las nihas, nihos, adolescentes y
jovenes.

E

Ninhas y ninos. PLAN se rige por la
Convencion de los Derechos del Nino
que define a las nihas y los nihos
como “todo ser humano menor de
dieciocho ahos de edad”.

o

Donantes. Forman parte de este
grupo los agentes individuales y los
corporativos o institucionales que
realizan aportes a PLAN para el
desarrollo del objeto social.

@

Auditorias Las auditorias constituyen
una importante herramienta para

la rendicion de cuentas, puesto

que al realizar revisiones sobre la
ejecucion de los fondos recibidos se brinda confianza
y seguridad a los grupos de interés. Fundacion

PLAN tiene las siguientes auditorias: revisoria

fiscal, auditorias externas, auditoria externa de Plan
International, auditoria interna internacional, control
interno, auditorias de calidad.

&

Plan International.

Al hacer parte de una organizacion
internacional, Fundacion PLAN tiene
el compromiso de cumplir con los
requerimientos de informes que elaboran tanto la
Oficina Regional como la sede principal internacional.

€
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Colaboradores. Son las personas

que laboran para Fundacion PLAN.
Se definen como grupo de interés,
puesto que es importante que se haga
rendicion de cuentas en la organizacion, tanto de

los colaboradores hacia la organizacion, como de la
organizacion hacia sus colaboradores.

O

Junta Directiva. Este grupo retine
el maximo 6rgano de Gobierno
Corporativo y sus respectivos comités.

&

i

Legales. Son todos los entes de
control gubernamentales, tales como
Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales, Ministerio de Hacienda,
Contraloria General de la Nacion, entre otros; a
quienes Fundacion PLAN informa, reporta y atiende
requerimientos.

=

Junta Directiva Internacional y
Asamblea Global. Segln los
requerimientos de los maximos
organos que rigen la organizacion
a nivel global se les hara entrega de la informacion
requerida con la debida oportunidad.

©

Publico general. Son todos los
sectores de la sociedad colombiana
no mencionados anteriormente. Entre
ellos son muy importantes los medios
de comunicacion comunitarios, locales, regionales,
nacionales e internacionales.

&

Organismos internacionales
Organizaciones de la sociedad civil,
organizaciones de la academia,
proveedores y contratistas.

o



Cada ano desarrollamos un ejercicio de medicion de la
satisfaccion sobre nuestro trabajo con los grupos de interés. Para
el ano 2019 la satisfaccion fue del 95%, igual al aho anterior

Los principales asuntos referentes a esta medicion estan relacionados con la forma en que
realizamos nuestro trabajo y cdmo lo podriamos hacer mejor, lo cual nos permite aprender y
construir sobre lo aprendido.

Por ejemplo, el 99% de las personas de nuestros grupos de interés reconocen que han
recibido un buen trato por parte de nuestro equipo de trabajo. El 96,29% manifiestan haber
desarrollado o mejorado sus capacidades.

EL 96% de las madres, padres, cuidadoras y cuidadores estan satisfechos con nuestro
trabajo, resaltando, entre otros aspectos, el acompahamiento a los procesos de educacion
y crianza positiva. Algunas personas han manifestado haber mejorado su conocimiento y
habilidades para el control social, el ejercicio de los derechos y las practicas de crianza en
igualdad.

En el grupo de Garantes del Derecho
(funcionarias y funcionarios), el
93% indica estar satisfechos con
nuestro trabajo. Se resalta como
positivo el acompahamiento
dado para desarrollar su

trabajo en torno a la ninez y
particularmente hacia las nihas.
El 95% indica que PLAN cumplid
muy satisfactoriamente con las
actividades a las que se les invitd
y el 96% considera que somos
una organizacion abierta a la
retroalimentacion.

nformelantalldeigestionf2Q19



GRI

102-46, GRI 102-47, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 — 3

Los asuntos materiales fueron definidos en un ejercicio
realizado en 2015, en el cual participaron nuestros grupos de
interés y seran revisados al finalizar la estrategia de pais. Los
temas materiales definidos dan cuenta de las externalidades
econdbmicas, ambientales y sociales que los grupos de interés
consideran de importancia en el trabajo de la organizacion.

Para la organizacion del presente informe materiales, a partir de la priorizaciéon
usamos los principios sugeridos en los realizada con los grupos de interés,
Estandares Universales GRI: inclusion teniendo en cuenta los posibles impactos
de los grupos de interés definidos, econbmicos, sociales y ambientales de
temas materiales priorizados, contexto nuestra operacion.

de sostenibilidad organizacional y la

exhaustividad de la informacion. Los asuntos materiales son cinco y recogen

los intereses y necesidades de nuestros

Esto nos permitié determinar las diferentes grupos de interés:
coberturas por cada uno de los asuntos

‘ . corresponde a la

o operacion central de nuestra organizacion a través de acciones directas o de

o vl influencia en las que participan nihas, ninos, adolescentes, jovenes, padres,

madres, cuidadoras, cuidadores, comunidades, organizaciones y personas
funcionarias publicas.

‘ Fortalecimiento del desempenho de nuestro talento humano: se refiere
a nuestro talento humano en asuntos como: desempeno, liderazgo basado

en valores, remuneracion, capacitacion, beneficios, compensaciones, entre
otros.

Sistemas de procesos eficaces y capaces de mejorar continuamente:

\..._ ',, estan relacionados con la efectividad de nuestros procesos y su
i Th transversalidad con la proteccion y salvaguarda de nihas, nihos,

adolescentes y jovenes participantes de nuestros procesos

Sostenibilidad de la organizacion: se refiere a la gestion de recursos que
permiten la correcta operacion de la organizacion y su transversalidad con la
no tolerancia al fraude y la corrupcion.

Medio ambiente: contempla las externalidades de nuestra operacion
‘ ﬁ vinculadas a la huella de carbono y los gases de efecto invernadero de
nuestras emisiones directas e indirectas.

14
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MATRIZ DE PRIORIZACION

Medio Alto

Importancia para los grupos de interées

Bajo

Bajo Medio Alto

Impactos economicos, ambientales y sociales

1. Promocion de los derechos de la nihez y la 3. Fortalecimiento del desempeno de nuestro talento
juventud. humano.

2. Sistemas de procesos eficaces y capaces de 4. Sostenibilidad de la organizacion.
mejorar continuamente. 5. Medio ambiente.

¥

LA MATRIZ MUESTRA LOS
ASUNTOS MATERIALES QUE
HEMOS DEFINIDO COMO
PRIORITARIOS POR LOS IMPACTOS
QUE PUEDEN TENER RESPECTO
DE LA IMPORTANCIA PARA
NUESTROS DIFERENTES GRUPOS
DE INTERESES.

En la tabla de contenidos GRI se
puede encontrar el lugar de este

documento en el que informamos
sobre cada uno de los asuntos
materiales.

b 18 p
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GRI 102-46, GRI 102-47, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 - 3

En Fundacion PLAN definimos en nuestra estrategia de pais
“16 millones de razones, 16 millones de oportunidades” el
compromiso con la Agenda 2030 y sus Obijetivos de Desarrollo
Sostenible ODS con el mandato de no dejar a nadie atras.

Nos comprometemos en avanzar en la disminucion de las
brechas en torno a los diferentes aspectos de desarrollo en
todas las personas debe ser una prioridad, particularmente en
nuestro trabajo. Asimismo, abordamos con especial énfasis lo
relacionado con la promocion de los derechos de la nihez y la
contribucion a cerrar las brechas de desigualdad que enfrentan
las ninas, las adolescentes y las mujeres jovenes.

FIN . i SALUD EDUCACION IGUALDAD
DE LA POBREIA CERT Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD

TRABAID DECENTE ‘I REDUCCION D LAS
¥ CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECOMOMICD &

d=)

v

-|3 ACCION
POR EL CLIMA

‘I PAL, JUSTICIA
E IRSTITUCIONES
SOLIDAS

1 ALIAMIAS PARA
LDGRAR
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En PLAN nos comprometemos con la integralidad, la complementariedad de los ODS y las
metas que se han definido. Entendemos que el avance en un ODS implica el mejoramiento
de los resultados de los otros y que los retrocesos en algunos, pueden afectar el
cumplimiento de la totalidad.

0
38 56 /° Durante el 2019 ejecutamos:
Proyectos Mujeres 38 proyectos, en 30 departamentos
y 162 municipios. Llegando a

7 0 786.115 participantes directos
3 786?@5 44/" (56% mujeres, 44% hombres).

Departamentos Participantes Hombres 46% de las personas participantes
fueron ninas, ninos, adolescentes y
162 45% jovenes. Indirectamente llegamos a
2,2 millones de personas.
Municipios NNAJ P

A partir de la adopcion de 16 millones de razones, 16 millones de oportunidades, todas

las actividades y acciones de nuestros programas, proyectos y acciones de influencia e
incidencia, son relacionadas a los ODS para analizar y explicar nuestra contribucion a cada
uno. En nuestro Plan Estratégico, priorizamos la contribucion a los ODS 5: Igualdad de
Género y ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Solidas.

Desde esta perspectiva, en2019:

* Desarrollamos actividades de * Desarrollamos actividades de proyectos,
proyectos, programas e influencia que programas e influencia que contribuyeron
contribuyeron al ODS 5 para lograr la a promover sociedades justas, pacificas
igualdad entre los géneros y empoderar e inclusivas en 20 de nuestros proyectos
a todas las mujeres y ninas en todos activos, asi aportamos al cumplimiento
nuestros proyectos activos: del ODS 16:

Trabajamos con 553.371 personas de Trabajamos con 398.055 personas de
manera directa de las cuales: manera directa de las cuales:

— 307.628 mujeres (nihas y adultas), es — 241.884 mujeres (ninas y adultas), es
decir 55%. decir 61%.

Informe anual de gestion 2019 17



Adicionalmente, durante 2019 llegamos a un gran nimero de participantes con acciones de
proyectos enmarcadas en los siguientes ODS:

EDUCACIGN
DE CALIDAD

1]

31.025

Participantes

31.025

Participantes

203.425

Participantes

147.241

Participantes

18 Informe anual de gestion 2019

TRABAN) DECERTE
¥ CRECIMIENTO
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60.822

Participantes

111.485

Participantes

454.420

Participantes

357.299

Participantes



En PLAN agrupamos a las personas participantes en titulares, garantes y corresponsables:

* Titulares: nihas, ninos, e Corresponsables: « Garantes: agentes
adolescentes y jovenes madres, padres, educativos,
personas cuidadoras institucionales o
e integrantes de la personas funcionarias

sociedad civil. publicas.
2019 TITULARES CORRESPONSABLES GARANTES
ODS Participantes Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
1 31.025 10.435 7.529 8.038 4.964 45 14
2 31.492 9.458 8.589 7.896 5.549 - -
3 203.425 56.490 43.382 77.031 26.208 238 76
4 147.247 43.240 37.054 36.590 27.260 2.201 902
5 553.371 156.389 147.862 149.003 96.924 2.231 962
6 60.822 16.418 13.591 17.757 13.017 75 24
7 - - - - - - -
8 111.485 34.017 28.889 24.986 21.262 1.665 666
9 458 208 250 - - - -
10 454.420 134.865 125.456 115.421 77.504 830 344
11 357.299 98.423 82.980 115.528 57.124 2.316 928
12 2.877 892 938 541 506 - -
13 2.060 468 208 901 483 - -
14 2.716 831 912 494 479 - -
15 - - - - - - -
16 398.055 105.367 88.927 132.790 65.983 3.727 1.261

Informe anual de gestion 2019
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GRI 102-5

Fundacion PLAN es una entidad privada sin animo de lucro de la naturaleza juridica de las
fundaciones, inscrita en la Camara de Comercio de Bogota el 11 de julio de 2006, con el
nimero 00103732 del Libro | de las entidades sin animo de lucro, con NIT. 900.097.588-1.
Formamos parte de un grupo internacional sin animo de lucro llamado Plan International
mediante el Acuerdo de Membresia que suscribe Fundacion PLAN y Plan International, el
cual regula la relacion entre ellas y el Contrato de Licencia de Uso de Marca suscrito entre
estas mismas organizaciones, en virtud del cual adquirimos el derecho de hacer uso de las
marcas registradas, los nombres comerciales y las marcas de servicio de Plan International.

Nuestra operacion se rige, ademas de

las normas legales que le son aplicables

a Colombia, por las politicas generales y
directrices proferidas por Plan International,
las cuales han sido adoptadas de manera
formal por nuestra Junta Directiva. Asi

las cosas, el Gobierno Corporativo de
nuestra organizacion esta compuesto

por los principios, estandares, politicas y

Politica de Salvaguarda a la
Ninez y Juventud.

Cobdigo de Conducta y Politica
de Silbato.

Conflicto de Interés.

Reglamento Interno de Trabajo.

Politica de Igualdad de Género e

Inclusion.

22 Informe anual de gestion 2019

procedimientos que gobiernan las relaciones
entre Fundacion PLAN y Plan International,
entre Fundacion PLAN y sus diferentes
grupos de interés bajo los mandatos

de transparencia, eficacia, eficiencia,
salvaguarda de la ninez y la juventud,
promocion de los derechos de la ninez y la
juventud, profesionalismo e integridad, estos
son:

6 Politica Antifraude, Antisoborno
y Anticorrupcion.

7 Politica de Monitoreo,
Evaluacion, Investigacion y
Aprendizaje (MERL).

8 Otras politicas.




PRINCIPALES CAMBIOS EN ESTAS POLITICAS DURANTE 2019:
La Politica de Salvaguardia a la Nihez y Juventud se actualiza respecto al patrocinio

de nihas, nihos y adolescentes, e indica que bajo ninguna circunstancia se permitira que
una persona se convierta o continle siendo patrocinador, si actualmente se encuentra en
prision por cualquier tipo de delito, e incluso si esta a la espera de un juicio o si ha cometido
crimenes contra ninos, ninas y jovenes.

La Politica MERL se convierte en un complemento de la Politica de Calidad de Programas
e Influencia y el Enfoque de Programas de Influencia, cuyo objetivo es apoyar practicas
sblidas de monitoreo, evaluacion, investigacion y aprendizaje en todo el trabajo de
programas e influencia de Plan International, en un marco de responsabilidad y rendicién de
cuentas.

En otras politicas, la Politica de Calidad de los programas presenta algunas modificaciones
respecto a los lineamientos para viajes; la Politica Etica de Recaudacion de Fondos; la
Politica de Gestion de Riesgos y Riesgos ante Desastres y la Politica Antiterrorismo y
Lavado de Activos también presentaron algunas actualizaciones.

Desde 2014, contamos con un Cédigo de Buen Gobierno, cuya finalidad es garantizar

el funcionamiento estable de la organizacion y principalmente (i) regular las relaciones
entre los administradores, los directivos, los donantes y participantes de la fundacion (ii)
definir un proceso de toma de decisiones en las instancias de direccion y administracion
de la fundacion y (iii) tomar medidas necesarias para garantizar que las metas y objetivos
contemplados en el Plan Estratégico de la Fundacion se cumplan.

En los dos Ultimos anhos, la Junta Directiva ha trabajado en
el desarrollo del Codigo de Buen Gobierno con el fin de
formalizar y documentar los principios y estandares que
gobiernan las relaciones entre Fundacion PLAN y sus
grupos de interés. La Ultima reforma se llevd a cabo el 4
de julio de 2018.

Nuestro Gobierno Corporativo se caracteriza, en
virtud de su membresia a Plan International,
por su participacion en la Asamblea Global de
Miembros a través de un (1) representante
delegado por la Junta Directiva. Una de las
funciones principales de este 6érgano
es elegir a la Junta Directiva de

Plan International. Asi mismo, la
Asamblea de Miembros establece
las directrices y estrategias
vinculantes para la organizacion
a nivel mundial y aprueba los
estados financieros y las
cuentas auditadas de Plan
International.
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GRI 102-18, GRI 102-22, GRI 102-24, GRI 102-25

JUNTA DIRECTIVA

A diciembre 31 de 2019 nuestra Junta Directiva estaba
conformada por nueve personas independientes (cinco mujeres
y cuatro hombres) elegidos por este mismo 6rgano. Los
miembros de la Junta Directiva no tienen suplentes. A la Junta
asiste la Presidenta Ejecutiva de Fundacion PLAN con voz
pero sin voto. La Junta Directiva no recibe remuneracion por su

servicio a la organizacion.

Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos por un periodo de siete anos, pero
podran ser removidos libremente antes del vencimiento de este periodo. Todos los anos
habra un miembro nuevo de Junta Directiva y minimo 8 antiguos, cada uno con distinta
antiguedad. Todas las personas candidatas a ser miembro de la Junta Directiva deben
cumplir con los criterios, perfiles generales y especificos y caracteristicas establecidos en el
presente Codigo de Buen Gobierno para los miembros de Junta Directiva.

Las principales funciones de nuestra Junta Directiva son:

Revisar y aprobar la direccion .
estratégica de la organizacion.

Revisar y aprobar el informe de gestion
que le presente la Presidencia Ejecutiva
de la organizacion.

Revisar y aprobar los estados financieros

de la fundacibn que sean presentados
para su consideracion.

9 MIEMBROS

de la Junta Directiva son mujeres
4 MIEMBROS

de la Junta Directiva son hombres
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Revisar de manera regular la mision,

los objetivos y el Plan Estratégico de la
organizacion con relacion a las politicas
y disposiciones que le son aplicables, de
acuerdo con los recursos disponibles,
programas y servicios apropiados.

Las demas contenidas en los estatutos.

A la Junta Directiva asiste la

PRESIDENTA
EJECUTIVA

con voz pero sin voto



Miembros de nuestra Junta Directiva a diciembre 31 de 2019

Adminitrador de negocios de Eafit, MBA de
PACE University, International Financial Law
de London School of Economics. Ha sido
presidente de varias compahias como Aces
Avianca, Alianza Suma (Avianca, Sam y
Aces) y Synergy Aerospace Inc. Miembro de
la Junta Directiva de la Orquesta Juvenil de
las Américas. Se desempend como gerente
de Metales Preciosos del Royal Dutch/
Shell Group y vicepresidente internacional
del Banco Cafetero. Es socio fundador

de Stratis, compania que ha desarrollado
negocios de logistica, transporte y energia
con operaciones en América Latinay en
China. Actualmente pertenece al Grupo

de Dialogo Interamericano, integrado

por cincuenta presidentes de las mas
importantes companias de América Latina y
es miembro de la Organizacion Mundial de
Presidentes Jovenes (YPO). Ha integrado
durante varios periodos consecutivos el
Comité de Gobierno y Nombramiento de la
Junta Directiva de Plan International Inc.
Asimismo forma parte de la Junta Directiva
de Plan International Brasil.

Comunicadora social de la Pontificia
Universidad Javeriana de Bogota. Cuenta
con un Master en Direccion y Gestion de
Bienestar Social y Servicios Sociales de la
Universidad de Alcala de Henares, Madrid,
Espana. Fue miembro activo en la Junta de
Plan Internacional Inc como representante
de Latinoamérica, donde participb en los
comités de finanzas y de programas. Se ha
desempenado como consultora de Operation
Smile Inc para Suramérica, directora
ejecutiva de la Fundacion Operacion Sonrisa
Colombia y como miembro del comité de la
Red ONG por la transparencia en Colombia.

Abogada especializada en Derecho
Comercial. Tiene un doctorado en Derecho
y actualmente en instancia de investigacion
en posdoctorado en la misma area. Fue
asesora juridica e investigadora en diversas
entidades publicas, como ministerios,
alcaldias y empresas publicas. En el sector

privado asesor6 a bancos como Davivienda,
Colpatria, Leasing Bolivar, entre otras
entidades. Es docente de la Facultad de
Derecho de la Universidad Externado de
Colombia

En sus veinticinco anos como publicista ha
sido vicepresidente y presidente de varias
agencias en Colombia y coordinadora
regional para Varta, Samsung y Chryster.
Fue asesora de programas y campanas de
bien publico como “Haz Paz” de la oficina
de la Primera Dama de la Nacion, “Lucha
contra la corrupcion” desarrollada por la
Vicepresidencia de la Republica, entre
otros. Actualmente trabaja en proyectos de
responsabilidad social y es miembro activo
en el Consejo de Administracion en varias
organizaciones sociales. Hace catorce ahos
fundo6 “Silva Publicidad”.

Contador Publico de la Universidad Central,
con Altos Estudios en Gerencia Politica

y Gobernabilidad de George Washington
University, Altos Estudios en Gestion

y Liderazgo Estratégico y Magister en
Direccion Universitaria de la Universidad
de los Andes, especialista en las areas
administrativa y financiera de la educacion.
Estuvo afiliado a Plan durante la década de
los setenta y conoce de primera mano los
programas y proyectos que desarrolla la
Fundacién PLAN. Ha sido rector de Unitec
y vicerrector de varias instituciones de
educacion superior en Colombia. Asimismo,
ha sido asesor del Ministerio de Educacion
Nacional y profesor de Administracion

y Finanzas de varias universidades,
director de Relaciones Interinstitucionales
de la Universidad Central, conferencista

de diversos encuentros nacionales e
internacionales organizados por Ascun,
Icfes, Apice, Asenof y OEA. Es par
académico del Ministerio de Educacion
Nacional y docente de varias universidades,
que complementa como director ejecutivo
de AHTECS SAS, firma de consultoria

que trabaja con instituciones de educacion
superior y formacion profesional.



: 4
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PILAR DEL ROSARIO MEJIA DUQUE
Periodista, publicista, especialista en
Comunicacién y Desarrollo, certificada

en PNL y con estudios de Direccion de
Empresas con amplia trayectoria en la
direccion y ejecucion de proyectos de
escala nacional en el ambito de la cultura,
el desarrollo local y de la educacion. Desde
2012 es directora asociada, y también
fundadora, de Proxima SAS, una firma
colombiana de consultoria profesional en
sustentabilidad de organizaciones.. Su
experiencia en comunicaciones para la
promocion de los derechos de la ninez la
desarroll6 en organizaciones como Save
the Children, Unicef y la Organizacion
Internacional del Trabajo en las cuales
realizd publicaciones sobre la situacion de la
infancia en Colombia y el trabajo infantil en
Iberoamérica, entre otras.
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MARIA PAULINA DAVILA DAVILA
Licenciada en Comunicacion Social,
especialista en Planificacion de la Educacion
de Recursos Humanos para el Desarrollo,
master en Educacién con énfasis en Educacion
a Distancia, PhD en Politicas y Teorias de

la Educacién de The Pennsylvania State
Universiry, ademas fue vicepresidente del
Board de ONU Mujeres en Nueva York y
miembro de la Junta Directiva de Unicef.
Trabaj6é como ministra consejera de la misién
permanente de Colombia ante Naciones
Unidas en negociaciones multilaterales
internacionales de derecho internacional
humanitario, derechos de ninos y ninas,
empoderamiento y avance de la mujer, pueblos
indigenas, desarrollo social, migraciones y
asuntos relacionados con discriminacion racial.
Como consultora independiente trabajo en

el diseno de politicas publicas en educacion

y estadisticas sociales, y como funcionaria y
consultora independiente ha trabajado con el
Ministerio de Educacion Nacional, EI DNP, el
DANE, la Presidencia, el Banco Interamericano
de Desarrollo, entre otros.




LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA
Ingeniero civil con posgrado en Economia
y maestria en Ingenieria Civil. Fue gerente
general de ISA, presidente de Asofondos,
representante de Colombia ante el Banco
Interamericano de Desarrollo y presidente
de la Flota Mercante Gran Colombia. Se
desempend como ministro de Hacienda
entre mayo de 1987 y agosto de 1990.
Actualmente es miembro de Junta Directiva
del Grupo Exito, Sura y Riopaila.

LUIS ORLANDO ALVAREZ

Especialista en Gerencia de la Universidad
de los Andes y maestria en Administracion
en el Instituto Tecnoldgico de Monterrey.
Ha sido gerente financiero del Grupo
Agenciauto, vicepresidente financiero de la
Gran Cadena de Almacenes Colombianos
(CADENALCO), delegado del Banco
Comercial Antioquenho y vicepresidente

de Bancoquia en Bogota. Es fundador y
miembro de la Asociacion Correcaminos de
Colombia.

ANGELA BEATRIZ ANZOLA DE TORO

Es nuestra actual presidenta ejecutiva, quien
asumi6 el cargo el 16 de abril de 2020,
reemplazando en su cargo a Margarita
Barraquer, quien fue nuestra presidenta
hasta el 31 de diciembre de 2019.

También forma parte del Gobierno
Corporativo de la organizacion la
Presidencia Ejecutiva y la Revisoria Fiscal.
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COMITES JUNTA DIRECTIVA

Existen cuatro comités de Junta
Directiva: Comité Financiero y de
Auditoria, Comité de Comunicaciones
y Mercadeo, Comité de Entorno y
Comité de Gobierno, Nombramiento y
Remuneracion.

En cada comité participan la Gerencia
de la organizacion, miembros de la
Junta Directiva y miembros externos
que son personas independientes de
la organizacién y reconocidas por su
trayectoria profesional en el tema del
comité en el que participan.

Comite Directivo

El Comité Directivo esta conformado

por la Presidencia Ejecutiva y los

lideres de cada una de las areas de la
organizacion. Esta conformado por nueve
mujeres y tres hombres vinculados a
través de contrato laboral, conforme a la
legislacion colombiana. La remuneracion
de los directivos de la organizacion, los
incrementos a la misma y los demas
beneficios son revisados y aprobados por
la Junta Directiva a través del Comité de
Gobierno, Nombramiento y Remuneracion.

Comite Asesor Juvenil

Nuestro Comité Asesor Juvenil se creb

en 2014, con el objetivo global de Plan
International de crear espacios para

la participacion activa de ninas, ninos,
adolescentes y jovenes en el proceso de
toma de decisiones de PLAN en los
contextos local, nacional, regional y global.
Este comité es parte integral de la estructura
de gobierno de PLAN.

En PLAN, el Comité Nacional Asesor
Juvenil asesora al Comité Directivo y aporta
perspectivas que influyan en las decisiones
estratégicas, para asi disehar programas
mas cercanos a las realidades de las
comunidades y ayudar a afianzar las
capacidades de las jovenes y los jovenes.
Plan International cuenta con comités
juveniles regionales.
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Durante 2019 no hubo reuniones del Comité
Asesor Juvenil, ni con el Comité Directivo ni
con la Junta Directiva, por estar en diseho
una estrategia de participacion de esta
instancia.

Comité de Gobierno, Nombramiento y
Remuneraciones

Sus funciones principales son el desarrollo,
implementacion y seguimiento del

Gobierno Corporativo, lo que incluye
apoyar el proceso de nominacion de
miembros de la Junta Directiva, presentar
recomendaciones a la Junta Directiva en los
ajustes o modificaciones de los documentos
corporativos de la fundacion, y velar porque
los miembros de la Junta cumplan las
disposiciones de los estatutos, reglamentos
y politicas.



Comite Financiero y de Auditoria

Este comité se encarga de ejercer vigilancia
sobre la gestion global de la fundacion,
mediante el monitoreo del recaudo de
recursos y el acompanhamiento del proceso
institucional de gestion del riesgo y control
interno. Oficia como érgano de contacto
para la Revisoria Fiscal y los auditores
externos.

Comité de Entorno Nacional

El rol principal de este comité es contribuir
al analisis estratégico de la situacion
politica, social, econbmica y ambiental

de la fundacién, a fin de dar una mejor
respuesta de nuestra organizacion frente
al contexto nacional y regional, y hacer
recomendaciones a la Junta Directiva
respecto a nuevas iniciativas y acciones
orientadas al fortalecimiento de la operacion
en Colombia

Comitée de Comunicaciones y Mercadeo
Con este comité se apoya el desarrollo de la
estrategia de comunicaciones institucionales
para la promocion de actividades de
recaudacion y el posicionamiento publico de
la fundacion.

Conflicto de intereses

En PLAN existen mecanismos y
procedimientos para que los miembros de la
Junta Directiva y sus colaboradores puedan
declarar sus conflictos de intereses de forma
tal que sus intereses particulares, los de sus
familiares o de otras personas relacionadas
a ellos no primen sobre los de la fundacion o
sus beneficiarios.

El procedimiento para declarar conflicto de
intereses es el siguiente:

* Los miembros de la Junta Directiva,
Comités y Presidencia Ejecutiva
de PLAN que estén o crean estar
involucrados en una situacion que
constituya conflicto de interés, deberan
informar sobre la misma.

* En el caso de la Presidencia Ejecutiva,
debe reportar a la Junta Directiva.

e En el caso de un colaborador de PLAN,
debe informar a la persona a quien
reporta o a la Presidencia Ejecutiva.

e En el caso de un miembro de Junta,
debe reportar a la misma Junta Directiva.
Excluyéndose de la toma de decision.

e Las declaraciones de conflictos de
interés efectuadas por miembros de
la Junta Directiva o la Presidencia
Ejecutiva, deberan quedar registradas en
las actas de Junta Directiva en las cuales
se trate este tema.
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1 FUNDACIIN PLAN EN COLOMBIA: UNA

GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-13, GRI 102 — 16

Somos una organizacion de la sociedad civil
colombiana, sin animo de lucro, que forma
parte de Plan International. En Colombia
trabajamos hace 58 anos en torno a la
promocion de los derechos de la ninez y
particularmente la igualdad de las ninas.

Plan International es una de las
organizaciones mas grandes y antiguas,
con presencia permanente en 75 paises,
trabajando por un mundo donde las nihas
y los nihos alcancen su pleno potencial en
sociedades que respeten los derechos y la
dignidad de las personas.

Al igual que la organizacion internacional
de la que formamos parte, somos
independientes, sin filiacion politica o
religiosa. Trabajamos de manera integral
desde un enfoque diferencial y de
género. Buscamos a través de nuestras
iniciativas, en contextos tanto de desarrollo
como de accibn humanitaria, promover
transformaciones individuales y en las
relaciones con el otro, como también a
niveles mas amplios de tipo cultural y
estructural.

Como organizacibn, nos proponemos
contribuir a desarrollar nuevas ciudadanias
civiles, éticas, politicas y sociales, en
cooperacion con otras organizaciones, para
construir un nuevo orden social y avanzar
en procesos de democracia participativa.
Esto implica la libertad de decidir con
responsabilidad y la posibilidad de intervenir
desde la igualdad de condiciones, las
diferencias y la diversidad.
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“No dejar a nadie atras” es el compromiso
que asumimos con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, el cual nos convoca
a unir esfuerzos para que ninas, ninos,
adolescentes y jovenes puedan: (i)
desarrollar habilidades para enfrentar su
vida, (ii) liderar en la esfera publica y privada
temas que les afecten; (iii) decidir sobre

los aspectos de su vida y su cuerpo; y (iv)
encontrar espacios y entornos seguros para
crecer.

La construccion de una paz territorial
presupone que hihas y ninos sean
determinantes en la misma.

Como organizacion trabajamos en todos
los contextos y a diferentes niveles, de
la mano de aliados pares, comunidades
y organizaciones comunitarias.
Adicionalmente formamos parte de:

e Equipo Humanitario de Pais.

» Alianza por la Nihez Colombiana.

« Ninez YA.

e Joining Forces: Alianza Global entre Plan
International, Save the Children, Aldeas
SOS, Terre’s des Hommes, World Vision
y Child Fund.

¢ Mesa de Matrimonio Infantil y Uniones

Tempranas.

Comision de la Verdad - Capitulo Nihez.

* Mesa de seguimiento al Auto 765 Corte
Constitucional.



Durante 2019, de
acuerdo con la
implementacion de
nuestros proyectos,
nuestra cobertura
geografica fue:

2

Departamentos

162

Municipios
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TRABAJAMOS PARA LOGRAR CAMBIOS
DURADEROS

Buscamos un impacto significativo y duradero en la vida de
las nihas, nihos, adolescentes y jovenes, para garantizar,
en particular, la igualdad de las nihas. Nuestro desafio es
mantenernos audaces, valientes, receptivos, decididos e
innovadores.

SOMOS ABIERTOS Y TRANSPARENTES

Creamos un ambiente de confianza dentro y fuera de la
organizacion mediante la inclusion, la honestidad y la
transparencia. Nos responsabilizamos de las decisiones que
tomamos y de nuestro impacto en los demas, y cumplimos lo
que nos comprometemos a hacer.

SABEMOS QUE JUNTOS LO HACEMOS BIEN

Nuestro éxito radica en trabajar de manera efectiva con los
demas, dentro y fuera de la organizacion, incluidos nuestros
patrocinadores y donantes. Apoyamos activamente a los
miembros de nuestra organizacion y los ayudamos a cumplir
sus objetivos. En PLAN nos unimos para aportar soluciones
tanto a nuestros equipos como a ninas, ninos, adolescentes,
jovenes, comunidades y socios.

PROPICIAMOS LA INCLUSION Y EL
EMPODERAMIENTO

Respetamos a todas las personas, valoramos las
diferencias y rechazamos la desigualdad en nuestros
programas, proyectos y oficinas. Apoyamos a nihas, ninos,
adolescentes y jovenes para que incrementen su confianza
y puedan cambiar su propia vida. Capacitamos a nuestros
colaboradores para que den lo mejor de si y desarrollen su
potencial.

SOMOS INNOVADORES PARA LA
TRANSFORMACION SOCIAL

Trabajamos pensando siempre en mejorar nuestros procesos
y en innovar en todos los aspectos de la organizacion, tanto a
nivel programatico, como en la implementacion de proyectos
con el fin de lograr cambios reales.

Informe anual de gestion 2019
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GRI 102 -2, GRI 102 — 16, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 -3
A.M: 1. Promocibn de los derechos de la nihez y la juventud

Desde 2017 la organizacion global y nosotros vinculados a

ella como Fundacion PLAN, definimos un nuevo proposito:
Trabajamos por un mundo justo que promueva los derechos
de la ninez y la igualdad de las nihas. Este proposito tiene un
aspecto de cambio importante: continuamos trabajando a favor
de la nihez; pero la igualdad de géenero y los problemas de
desarrollo a los que se enfrentan, en particular las ninas,
ocupan un lugar central en nuestro trabajo.

Nuestro trabajo abarca las nihas, adolescentes y jévenes hasta los 28 ahos. Reconocemos
que nuestro trabajo debe apoyar a las nihas y los ninos, para que lleguen a la edad adulta
de manera segura, apoyando a las y los jévenes hasta los 28 ahos. Trabajamos juntos,

con las familias, comunidades y tomadores de decisiones en favor de los derechos de la
ninez y la igualdad de las ninas. Para lograr las transformaciones que queremos ver, hemos
construido nuestra Teoria de Cambio Global en la que exponemos como creemos que esta
sucediendo el cambio y como podemos contribuir a él. Esta teoria aborda tres dimensiones:

i. INDIVIDUALES
Ayudar a cambiar iii. ESTRUCTURALES
las normas Influenciar en la

sociales, actitudes
y comportamientos
perjudiciales con el fin
de promover relaciones
justas y solidarias
consigo mismo y otras
personas.

elaboracion de
legislacion, politicas
y presupuestos para
promover la igualdad
econdmica, juridica,

politica y social.

DIMENSIONES
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Nuestra Teoria de Cambio esta basada en la
experiencia adquirida a lo largo de muchos
anos de trabajo con el desarrollo comunitario
centrado en las ninas y ninos. Sin embargo,
vivimos en un mundo globalizado donde las
situaciones de las personas dependen de
diversos factores que traspasan los limites
de las comunidades. Esta es la razon por

la que nuestro trabajo también debe ir mas
alla de las comunidades, para influir en las
decisiones y dinamicas mas amplias que
repercuten en ellas.

Renovamos nuestros compromisos
fundamentales: (i) seguir basandonos en

el enfoque de derechos, (ii) trabajar con
otros, (iii) adoptar una actitud abierta a
rendir cuentas de nuestro trabajo, (iv) lograr
una mayor igualdad y trabajar en diversas
maneras de promover el cambio en materia
de género e inclusion, y (v) trabajar en
contextos tanto de desarrollo como de
accibn humanitaria.

Asimismo nos comprometimos a impulsar

el cambio con diversos agentes al ejercer
influencia en las instituciones y los procesos
en todos los niveles, tanto comunitarios
como globales. Nuestros compromisos

son esenciales para nuestro enfoque de
programas e influencia y destacan todos

los aspectos de su implementacion. Estan
interconectados e interrelacionados y
muchos de ellos comparten caracteristicas
importantes, aunque cada territorio define en
gran medida lo que debemos hacer para que
sucedan los cambios. Elegir las estrategias,
fomentar actitudes positivas, influir en

las autoridades con el poder de decision,
movilizar a la sociedad civil, desarrollar

las capacidades de los grupos de interés

o brindar apoyo directo en situaciones de
emergencia y fragilidad, para conseguir

los resultados deseados, dependera del
contexto especifico.
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Estos cambios estan enfocados en seis areas de trabajo definidas globlamente pero
ajustadas al contexto de cada pais, las areas en Colombia son las siguientes:

Y
‘g Educacion inclusiva y de
calidad.

Derechos a la salud sexual
y reproductiva para ninas y
mujeres jovenes.

Habilidades y oportunidades
de trabajo y emprendimiento
¥ para personas jovenes.

Desarrollo de la primera
infancia.

Nihas y ninos como

[ ) Y [ ]
"' promotores activos del

cambio.

® Poner fin a la violencia
\/ contra ninas, ninos,
adolescentes y jovenes.

Estas areas de distincion se articulan a cada una de las areas de resultado globales:

APRENDER

Para que las ninas fortalezcan sus
talentos junto con los nihos, sus familias y
comunidades.

DECIDIR

Para que las nihas tengan control sobre

su vida y su cuerpo y tomen decisiones
informadas sobre su identidad y relaciones,
si desean tener hijos y cuando.

LIDERAR

Para que la voz de las nihas sea escuchada
junto con los ninos, sus familias y
comunidades.

Para que las nihas crezcan valoradas por
igual, sin discriminacion, sin violencia y sin
miedo, junto con los ninos, sus familias y
comunidades.




Juntos, con nuestros aliados y en todos los contextos

Evolucion
organizacional

Movilizamos y
comprometemos a
la sociedad
civil

Transformacion
digital

Promovemos
cambios de
comportamientos
y actitudes

"o S

Inteligencia
0000

organizacional

Normas, actitudes
y comportamientos

o T

)

Desarrollamos
las capacidades

—

de las personas
Recursos
sociales, Marcos de
econémicos politicas y
y redes de presupuestos

ab

Movilizacién
social por las
nifas Hacemos
incidencia

basada en la
evidencia

Brindamos
atencién directa
en las emergencias
y donde haya

Excelencia
operacional fragilidad

Alianzas para
la innovacién

La niiiez,
en particular
las niiias,

y las personas
excluidas desde
el nacimiento
hasta la edad

adulta:

Gozan de mayor
realizacion de
sus derechos

y menos
discriminacion

Tienen mayor
seguridad,
son mas
resilientes
VALED
présperas

Su voz
es mas
escuchada

NUESTRO PROPOSITO:

TRABAJAMOS POR UN MUNDO JUSTO
QUE PROMUEVA LOS DERECHOS DE LA

NINEZ Y LA IGUALDAD DE LAS NINAS.
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6. COMO TRABAJAMOS: NUESTRAS SEIS
ION DURANTE ESTE

GRI 102 - 2, GRI 102 - 6, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 — 3
A.M: 1. Promocibn de los derechos de la nihez y la juventud

Nuestras acciones contribuyeron a los siguientes ODS:

Para 2019 logramos:

« 38 proyectos ejecutados.

+ Presencia en 30 departamentos y 162 municipios.

« 786.115 personas participaron directamente de nuestros
programas, proyectos y acciones de influencia.

« Aumentamos en 78% la participacion directa respecto del ano
anterior.

« Alcanzamos 2,2 millones de participantes indirectos.

-
B e

- A
o




1. PARTICIPANTES DIRECTOS

De todos los programas y actividades de proyectos: titulares, corresponsables y garantes.

2018 2019
413531 786.215

f
213. 368 168.262 442236  343.879

2. NINAS, NINOS, ADOLESCENTES Y JOVENES

Que participaron en todos los proyectos y actividades en procesos formativos, espacios de
discusion, asistencia técnica e iniciativas.

2018 2019
303871 362.701

f
178. 059 125.812 187.257  175.444

3. PADRES, MADRES, CUIDADORES Y LIDERES COMUNITARIOS

Que participaron en todos los proyectos y actividades en procesos formativos, espacios de
discusion, asistencia técnica e iniciativas.

2018 2019

13547 417.836

f
94. 111 41.360 251138  166.698
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4, SERVIDORES PUBLICOS Y AGENTES INSTITUCIONALES

Que participaron en todos los proyectos y actividades en procesos formativos, espacios de
discusion, asistencia técnica e iniciativas.

2018 2019
5,578
3.19% 1.090 3.8411‘ 1.731
9. PARTICIPANTES INDIRECTOS
2018 2019
27218145 2'258.345
1’376.84?] 841.310 1’205.112 1'183.231

AL FINALIZAR EL 2019, DEL
TOTAL DE PARTICIPANTES
DIRECTOS, EL 53% FUERON
NINAS, NINUS ADOLESCENTES
Y JOVENES; EL 56%, PADRES,
MADRES, CUIDADORES Y
LIDERES COMUNITARIOS; Y EL
1%, SERVIDORES PUBLICOS Y
AGENTES INSTITUCIONALES.




6.1 NUESTROS PROYECTOS EJECUTADOS DURANTE EL ANO 2019

Nombre del proyecto

Sintesis

Contribuir a la formacion de adolescentes
y jévenes colombianos en situaciones de

Areas de distincion

. . e ; ., 4 . . .,
Storytelling for riesgo en técnicas de Storytellingy creacion 5 3. Nihas, nihos, y jévenes
Peacebuilding - de fanzine, con el fin de fortalecer su 10 como promotores activos
Fase lll participacion ciudadana y ayudar a reconstruir 16 de cambio.

el tejido social en zonas de vulnerabilidad y
afectadas por el conflicto.
Garantizar el ejercicio y goce de los derechos
de proteccion, desarrollo, reintegracion y o o .
Y o o 3. Nihas, ninhos, y jévenes
. participacion a las ninas, ninos y adolescentes -
Comunidades ; como promotores activos
para la Paz asociados a fuerzas, grupos y bandas 5 de cambio
armadas y afectados por la violencia armada 16 o
Post Adenda 2019 Y Sp 9 6. Proteccion de la ninez,
en Colombia, a través de la prevencion sensible al género
de factores impulsores y atencion de sus '
consecuencias ante la agenda de paz.
Fortalecer 40 internados escolares mediante
el desarrollo del componente de vida cotidiana
- n la institucion tiv rrollan
Fortalecimiento del en 1a nstitucio _educa a, desarrollando
acciones encaminadas al impacto de las 4 . o
componente de - ) 6. Proteccion de la ninez,
) s condiciones en las que transcurren la vida 5 . ,
vida cotidiana en o . . sensible al género.
: : de las ninas, ninos, adolescentes y jovenes 16
residencias escolares | . . o
internos, relacionadas con el desarrollo fisico,
emocional, la resolucién de conflictos y el uso
creativo del tiempo.
1. Educacion inclusiva de
calidad.
Me quedo en la Cualificar a docentes sobre la prevencion 3. Nihas, nihos, y jévenes
N de los riesgos de reclutamiento, minas y como promotores activos
escuela, protejo mis AT 4 -
~ embarazo adolescente para disminuir la de cambio.
suehos -,
desercion escolar. 4. Derecho a la salud
sexual y reproductiva para
ninas y mujeres jovenes.
Asistencia humanitaria
a las comunidades
mas vulnerables 2
afectadas por la . 3 .
violencia pel conflicto Promover una respuesta integral a la 5 5. Desarrollo de la primera
armado e¥1 Colombia poblacion afectada por la violencia armada 6 infancia.
con énfasis en las ’ y otras emergencias complejas, a través de 11 6. Proteccion de la nihez,
. . asistencia humanitaria oportuna y coordinada. sensible al género.
regiones del Pacifico, 16
la Costa Norte, Llanos
Orientales y el sur del
pais.
Aunar esfuerzos para realizar el acercamiento,
articulacion y seguimiento de los prestadores
Estrategia de de educacion inicial e instituciones 4 1. Educacion inclusiva de
Prestadores Privados | educativas privadas, para la movilizacion 16 céli dad
de Educacion Inicial y posicionamiento de referentes técnicos ’
y estrategias pedagogicas que adelanta el
Ministerio de Educacion Nacional.
Educacion de calidad ; ., .

; .~ 7 | Mejor acceso a educacion de calidad, o .
protectora e inclusiva ) o i o 4 1. Educacion inclusiva de
para ninas, ninos protectora y equitativa para ninas, ninos y 5 calidad

’ | ntes refugi venezolanos fuer o
y adolescentes adolescentes refugiados venezola 0s Tuéra de 10 6. Proteccion de la ninez,
. la escuela y aquellos de las comunidades de . ,
refugiados de 16 sensible al género.

Venezuela

acogida.
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Nombre del proyecto

Sintesis

oDSs

Areas de distincion

1. Educacion inclusiva de
calidad.
2. Habilidades y

retornada proveniente
de Venezuela

vida.

1 : .
. . o rtuni tr
Brindar un espacio seguro para que las ninas 3 oportu da_de§ de trabajo
- . y emprendimiento para
. y lasjovenes de Colombia y el mundo, puedan 4 ”
Girls Out Loud - hy personas jovenes.
. . hablar con tranquilidad sobre temas que les 5 o = .
Particecha Colombia . . e 3. Ninas, ninhos, y jovenes
afectan, liderar conversaciones y movimiento 8 como promotores activos
por la igualdad de las nihas y las mujeres. 10 :
16 de cambio.
4. Derecho a la salud
sexual y reproductiva para
ninas y mujeres jovenes.
Contribuir al desarrollo integral de la vida 4
Dotacion CDI - Fondo | infantil temprana en areas rurales y rurales 9 5. Desarrollo de la primera
de Emiratos Arabes dispersas, mejorando la infraestructura de 10 infancia.
centros de desarrollo para la primera infancia. 11
Escuelas seguras
para el acceso y = .
; o romover el rmanencia en .
permanencia de ninas, OMOVEr €l acceso y permanencia e 4 1. Educacién inclusiva de
o escuelas seguras para 700 nihos, ninas y :
ninos y adolescentes L . 5 calidad.
adolescentes de los municipios seriamente . o
afectados por el . o 10 6. Proteccion de la ninez,
conflicto en los afec’Fa_d(.)s por la crisis humanitaria en los 16 sensible al género
municipios priorizados municipios de Tumaco y Barbacoas del '
departamento de Narino.
en el departamento de P
Narino
Contribuir al mejoramiento de la calidad de la
educacion inicial de nihas y nihos, orientado
al reconocimiento, acompanamiento,
cualificacion y resignificacion de las practicas
Cualificacion de padres | pedagogicas de las madres y padres 3
y madres comunitarias | comunitarios de Hogares Comunitarios 4 1. Educacion inclusiva de
del ICBF en Modelo de Bienestar del ICBF, con un enfoque 5 calidad.
Acompahamiento transversal de género y proteccion, con el 10 5. Desarrollo de la primera
Pedagobgico Situado fin de asegurar interacciones y procesos de 11 infancia.
MAS+ desarrollo y aprendizaje en las ninas y ninos 16
que atienden, fundamentados en la Ley 1804
de 2016 y demas desarrollos del pais frente
a la educacioén inicial y atencién integral a la
primera infancia.
La sociedad civil colombiana contribuye a la o o .
o . 3. Nihas, ninhos, y jévenes
construccion de una mejor gobernanza para 5 -
S . ey como promotores activos
incidir en los espacios de tomas de decision 10 -
EmpoderArte por la X ; ; de cambio.
y abordar las violencias, especialmente las 11 - o
Paz X : 6. Proteccion de la nihez,
basadas en género, y las vulneraciones 16 sensible al género
de derechos de NNAJ en un marco de '
construccion de paz.
3
Educacion en ; 4
: Personas migrantes y retornadas de S .
emergencias para Venezuela tignen acgeso a educacion en 5 1. Educacion inclusiva de
poblacion migrante y . 8 calidad
emergencias.
retornada 10
16
Apoyo nutricional a . . . .
POy .| Mejorar el acceso a nutricibn de migrantes, 2 5. Desarrollo de la primera
refugiados en Colombia : > ) !
. retornados y comunidades de acogida. 3 infancia.
(Dinamarca)
Asistencia humanitaria 4. Derecho a la salud
en proteccion para la Brindar apoyo a la poblacion proveniente de 3 sexual y reproductiva para
poblacion migrante y Venezuela para mejorar sus condiciones de 6 ninas y mujeres jovenes.

6. Proteccion de la ninez,
sensible al género.
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Nombre del proyecto

Sintesis

oDs

Areas de distincion

4. Derecho a la salud

FOA Apoyo a Apoyar la respuesta de Cruz Roja a 2 sexual y reproductiva para
Emergencias (Holanda | caminantes con la entrega de recursos para la 3 ninas y mujeres jovenes.
- Caminantes) adquisicion de kits de higiene. 6 5. Desarrollo de la primera
infancia.
. . . . 3. Nihas, nihos, y jévenes
Ejecutar la modalidad Familias con Bienestar Y JOVE
p ) como promotores activos
para la Paz en Bolivar, cuyo objeto es 3 de cambio
“Potenciar capacidades individuales y :
o . . . . o 5 4. Derecho a la salud
Familias con Bienestar | colectivas con familias en situacion de .
o ) - . 10 sexual y reproductiva para
para la Paz 2019 - vulnerabilidad, a través de una intervencion o : .
. . . . . 11 ninas y mujeres jovenes.
Regional Bolivar psicosocial que conlleva acciones de 16 5. Desarrollo de la primera
aprendizaje - educacion, de facilitacion y iﬁfancia
tion de r ra fomentar el rroll -
gestio de edes_pa a fomentar e”desa oflo 6. Proteccion de la nihez,
familiar y la convivencia arménica”. . ,
sensible al género.
. . . . 3. Nihas, nihos, y jévenes
Ejecutar la modalidad Familias con Bienestar como promotorei]activos
para la Paz en Nariho, cuyo objeto es de cambio
“Potenciar capacidades individuales y 3 4 Derechd ala salud
Familias con Bienestar | colectivas con familias en situacion de 5 séxual reproductiva para
para la Paz 2019 - vulnerabilidad, a través de una intervencion 10 o y rep . P
. o . : : nihas y mujeres jovenes.
Regional Narino psicosocial que conlleva acciones de 11 .
. o e 5. Desarrollo de la primera
aprendizaje - educacion, de facilitacion y 16 infancia
tion de r ra fomentar el rroll o
fgae:\ilic;r deIa ig?\\sli\e:nii;ariwéiicea”desa o 6. Proteccion de la nihez,
y ) sensible al género.
Desarrollar habilidades comunicativas en
L ninas, ninos y adolescentes que viven en o o .
Historias para la . y 9 ) 5 3. Nihas, nihos, y jévenes
9 comunidades afectadas por el conflicto ;
Construccion de Paz - . 11 como promotores activos
armado, como una oportunidad para aportar X
Fase ll - - 16 de cambio.
a su proceso de reparacion y construccion de
paz en sus territorios.

o Dotacion del CDI de Anapoima conforme a .
Dotacion CDI . : p . 5. Desarrollo de la primera
Anapoima los I|n_e,am|entosf establecidos en la Guia de 4 infancia

Dotacién expedida por el ICBF. )
3. Nihas, nihos, y jévenes
como promotores activos
3 de cambio.
o o Dar una respuesta eficiente y oportuna a la 4. Derecho a la salud
Accibn Humanitaria . o o o 5 .
ara Poblacion crisis humanitaria que enfrentan nihas, nihos, 10 se~xual y reproductiva para
pa . adolescentes, jovenes y sus familias afectadas ninas y mujeres jovenes.
Migrante en Bogota S . 11 .
por la crisis migratoria de Venezuela. 16 5. Desarrollo de la primera
infancia.
6. Proteccion de la ninez,
sensible al género.
Apoyar acciones de reconstruccion de . .
. ; - . 3 1. Educacion inclusiva de
Dotacion CDI Mocoa infraestructura para atencion a primera :
. - 4 calidad.
infancia en Mocoa.
]
Fortalecimiento de Contribuir al fortalecimiento de las 2 3. Nihas, nihos, y jévenes
las capacidades para capacidades de las comunidades circundantes 3 como promotores activos
mejorar la seguridad a la zona veredal y poblacion victima reciente 5 de cambio.
nutricional y los del conflicto para mejorar su seguridad 6 5. Desarrollo de la primera
medios de vida de las | alimentaria, fortalecer sus medios de vida 10 infancia.
comunidades afectadas | y transformar sus relaciones sociales en el 11 6. Proteccion de la nihez,
por el conflicto armado. | marco del acuerdo de paz. 13 sensible al género.
16
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Sintesis

Areas de distincion

Nombre del proyecto

Mujeres Construyendo

Aumentar el crecimiento econémico inclusivo
en los departamentos de Valle del Cauca
y Cauca (Colombia), reduciendo la brecha

2. Habilidades y
oportunidades de trabajo

oferta - demanda de mano de obra calificada, 8 g
Futuro abriendo el mercado de trabajo para las 10 y emprenq!mlento para
jovenes desfavorecidas y desarrollando flujos personas Jovenes.
de talento inclusivo.
Asistencia humanitaria | Fortalecer los mecanismos de proteccion 3 .
en proteccion para la dirigidos a los refugiados y retornados 5 iE;].fangzrrollo de la primera
poblacion refugiada y provenientes de Venezuela, especialmente en 8 6 Prote.cci(’)n de la ninez
retornada en Bayunca | espacios amigables para la nihez y para las 10 sénsible al género ’
y Soledad mujeres, en especial violencias de género. 16 '
Contribuir a mejorar las condiciones de vida y :13 g' gss:::gzg:: ge trabaio
de la salud de al menos 20.000 personas que 5 F()em rendimiento araJ
Agua para ConvidArte | habitan en la zona rural de carreteray de la 6 yersopnas ‘bvenes P
Comuna 5 en el casco urbano del municipio 10 g Desarrcj)llo de Iai primera
de Tumaco. 11 infancia.
Contribuir con la sostenibilidad de los recursos
marinos y costeros, incentivando actividades
productivas responsables en las areas de
trabajo a través de la integracion de (i) la
investigacion técnica para informar sobre 1
la planificacion y decisiones relacionadas .
con la gestion de zonas costeras, (ii) el g i' 223;::3:322 ge trabaio
Pl - fortalecimiento de las capacidades locales P e J
an por un Pacifico - 8 y emprendimiento para
Sostenible con respecto a la d_egradamon del recurso 11 personas jovenes.
natural y la ausencia de fuentes de ingresos 12 6. Proteccion de la ninez
alternativos y dignos, (iii) la promocion de 13 sénsible al género ’
esquemas de mercado responsables que 14 9 ’
incentivan la consolidacion de buenas
practicas ambientales y pesqueras y el
desarrollo sostenible de comunidades
costeras, y (iv) la divulgacion de conocimiento
y lecciones aprendidas.
Mejorar las oportunidades de acceso a
Becas para formacion | la vida econbmica de 150 jovenes en 1 5 Habilidades
técnica dirigida a condicién de pobreza y vulnerabilidad en 4 obortunidades ge trabaio
jovenes en situacion Sincelejo, Cartagena y Tumaco, por medio de 8 emorendimiento paraj
de pobrezay oportunidades de acceso para la formacion 11 ::/)ersgnas jovenes
vulnerabilidad - Fase Il. | técnica vocacional a través de becas '
otorgadas gracias a la financiacion del BBVA.
Fortalecer la proteccion de los migrantes, 3 4. Derecho a la salud
La Dignidad Importa - con _énfaS|s enla prevencn'J_n y respuesta de 5 scixual y re_produ.gtlva para
Fase Ill los riesgos de VB~G y la mejora de la SDSR 10 ninas y mujeres jovenes.
para mujeres y ninas, en Bayunca y Soledad 16 6. Proteccion de la nihez,
(Caribe colombiano). sensible al género.
Mejorar sus capacidades fisicas, emocionales,
cognitivas, sociales y morales; construir 3
Equipamiento Primera | mejores condiciones de vida para ellas y 4 1. Educacion inclusiva de
Infancia ellos y sus familias, con entornos educativos 6 célidad
equipados y con un mayor sentido )
pedagogico.
s . e Contribuir al mejoramiento de la calidad
olucion Potabilizacion . . N 2
de Agua en el de vida de los habltant_es~del municipio de 3 5. Desarrollo de la primera
gua Tumaco a través del diseno y la puesta en ; ! P
municipio de San ; yla puest 6 infancia.
Andrés de Tumaco marcha de un sistema de potabilizacion de 11

agua.
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Sintesis

oDs

Areas de distincion

Nombre del proyecto

Campeonas y
campeones para la

Nihas, nihos, adolescentes y jovenes,
especialmente nihas, aumentaran su acceso

4. Derecho a la salud

igualdad del género en |y permanencia en el sistema educativo 2 sexual y reproductiva para
Boquilla y Pozon en superando las barreras de los estereotipos de ninas y mujeres jovenes.
Cartagena, Bolivar género.
Preparando a os Reducir la tasa de desercion de la poblacion 1 2. Habilidades y .
-, .| vulnerable que accede al SENA y aumentar oportunidades de trabajo
jovenes para el trabajo | ibilidad d los i¢ teeni 8 dimient
en Bogota a posibilidad de que los jovenes técnicos 10 y emprendimiento para
accedan a empresas y empleos formales. 11 personas jovenes.
2. Habilidades y
Contribuir al desarrollo territorial sostenible 8 oportunidades de trabajo
y la gobernanza local del norte del Cauca y 10 y emprendimiento para
Jovenes Rurales del sur del Valle del Cauca, promoviendo la 11 personas jovenes.
reduccion de la pobreza y el mejoramiento de 12 3. Nihas, nihos, y jévenes
la calidad de vida de los y las jbvenes rurales. como promotores activos
de cambio.
Apoyo a los refugiados venezolanos y a los 2 .
Espacios Protectores retornados colombianos en los ambitos de 3 5 Des_arrollo de la primera
: - s . infancia.
para Migrantes de salud, proteccién y nutricion, incluido Cash 6 6. Proteccion de la ninez
Venezuela Assistance, en los departamentos de Norte de 11 sénsible al género ’
Santander, Bolivar y Atlantico, Colombia. 16 ’
Apoyo a la Aportar al fortalecimiento de la organizacion
organizacion juvenil juvenil Tengo Ganas, a partir de la creacion 3. Nihas, nihos, y jévenes
Tengo Ganas para de un semillero de adolescentes y jovenes como promotores activos
la promocion de los para la promocién de los derechos humanos, 3 de cambio.
derechos sexuales sexuales y reproductivos, la prevencion de 5 4. Derecho a la salud
y reproductivos embarazos en la adolescencia y el consumo sexual y reproductiva para
en Santander de de sustancias psicoactivas en Santander de nihas y mujeres jovenes.
Quilichao, Cauca Quilichao.
3. Nihas, nihos, y jovenes
Contribuir a la visibilizacion y participacion 3 gomo pg?motores activos
activa de ninas, ninos y adolescentes, 5 € camolo.
Usa tu poder para . o . 4. Derecho a la salud
construir paz especialmente aquellas ){lctlmas del conflicto 10 sexual y reproductiva para
armado, en la construccion de culturas de paz 11 nihas y mujeres jovenes
en Colombia, en el marco de los posacuerdos. 16 6. Proteccion de la nihez,
sensible al género.
Las victimas del conflicto armado, 2. Habilidades y
particularmente las nihas, nihos, adolescentes oportunidades de trabajo
y jovenes, ejercen sus derechos a la 1 y emprendimiento para
proteccion, la reparacion y la ciudadania 4 personas jovenes.
en los municipios de Quibdod, Buenaventura 5 3. Nihas, nihos, y jovenes
Li y Tumaco. Los actores institucionales como promotores activos
iderando por la Paz L - 8 -
proveen servicios que garantizan derechos 10 de cambio.
de proteccibn y reparacion basados en 11 4. Derecho a la salud
un enfoque de derechos de la ninez y de 16 sexual y reproductiva para

género a las victimas del conflicto armado,
particularmente a las nihas, ninos y
adolescentes.

ninas y mujeres jovenes.
6. Proteccion de la nihez,
sensible al género.

Nota: cada uno de los proyectos puede apuntarle a una o mas areas de distincién, a uno o

mas ODS.
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6.2 NUESTROS RESULTADOS EN LAS AREAS DE DISTINCION PRIORIZADAS
EDUCACION INCLUSIVA DE CALIDAD

GRI 102 - 2, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 - 3
A.M: 1. Promociébn de los derechos de la ninez y la juventud

Esta area de distincion contribuye a los siguientes ODS:

Que buscamos: Aportar al fortalecimiento del sistema educativo
para asegurar el acceso y la permanencia de ninas y ninos
en las instituciones educativas, garantizando ambientes de
aprendizaje seguros y protectores, desde un enfoque diferencial

12 21 121.140

Municipios Departamentos Participantes

Tipo de Actor

Garantes
Corresponsables
i
Titulares
1
4% 46%

Mujeres Hombres
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12%

de agentes educativos
participantes en ejercicios
de formacién y cualificacion
cuentan con conocimientos y
practicas suficientes entorno
a la educacion inicial con
calidad y sensible al género.

personas servidoras
publicas y agentes

educativos de entidades

oficiales o privadas

participaron en espacios
de discusion y actividades

de formacibn para el
fortalecimiento de sus

capacidades pedagobgicas
en la prestacion de una
educacion inicial inclusiva y
de calidad de mas de 15.000
ninas y ninos entre 0y 6

anos de edad.

3.612

estudiantes, padres, madres,
personas cuidadoras

y agentes educativos
participaron en espacios de
sensibilizacion y clases de
nivelacion para garantizar
el acceso y la permanencia
escolar, con seguridad, de
nihas, ninos y adolescentes
refugiados.

1.887

agentes educativos
recibieron asistencia
tecnica directa y asistieron
a encuentros grupales
para fortalecer su practica
pedagogica y contribuir al
mejoramiento de la calidad
de la educacion incial a
aproximadamente 34.000
ninas y ninos.

1.205

docentes han participado

en espacios de cualificacion
para la disminucion de
riesgos de desercion escolar
de aproximadamente 36.000
ninas, ninos, adolescentes

y jovenes en contextos

de vulnerabilidad y accion
humanitaria.

e
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Historias de Vidao

 Por: Kaleth Medina — Participante de las Becas BBVA Fase Il

500 nformelanualldelgestionf2Qi9




Soy Kaleth tengo 22 anos vivo en el barrio
Divino Salvador y me siento orgullosamente
sincelejano. Esta fue la tierra que me vio
nacer y aqui he aprendido muchas cosas de
las que me siento orgulloso. Mi pasion es la
misma vida, juego futbol, disfruto estar con
mis amigos y mi familia es lo méas importante
para mi.

Recuerdo que cuando era niho, mi mama
siempre me decia “Mijo el estudio es lo
Unico que queda y las oportunidades solo
pasan una vez en la vida”. Ella fue quien me
meti6 en los caminos del estudio.

El reto es saber qué te gusta y llegar a
elegir una carrera profesional es dificil, pero
algo tenia claro y era que las matematicas
definitivamente no eran lo mio. Sin
embargo, y luego de una clase que para

mi fue “extraordinaria” en el colegio, las
empecé a ver de otra manera. jAlgo cambib
en mi!

Yo digo que ese profesor hizo algo para
gue yo empezara a ver los nUumeros con
amor (risas) y pese a que se me dificultaba
hacer operaciones con la facilidad que tal
vez las hacian mis demas companeros,
las matematicas se volvieron un reto
personal, algo por superar. Fue con el
paso del tiempo que les empecé a coger
gusto y carino. Cursaba mi Gltimo grado de
bachillerato y se hacia mas fuerte la idea
de ser contador publico. Al finalizar mi aho
escolar la decision estaba tomada, eso me
llenaba de mucha ilusion.

Para mis amigos era chistoso e incluso llegbd
hacer motivo de burla porque me decian
“stl vas a estudiar eso?, jestas loco! si tl
detestas los numeros”. Ellos se quedaron
con esa idea, yo no “paraba bolas”. Lo que
ellos no sabian era que habia de por medio
un reto personal de superar un miedo que
me habia acompahado por algunos ahos
escolares y que ese miedo habia definido de
alguna manera mi carrera profesional.
Siempre hay obstaculos en el camino,
superado uno debia seguir con el siguiente
y era la falta de recursos econdmicos para
poder estudiar. Este era un tema dificil

porque ya no dependia de mi, como dice
mi papa: “El dinero siempre va ser dificil
de conseguir’. Me gradué del colegio y en
efecto pasé un par de meses sin estudiar.
Cuando no estéas estudiando, te sientes
como que no puedes lograr nada en la
vida, pero la esperanza es lo Ultimo que se
pierde.

Un muy buen dia llegd mi mama con una
gran noticia, me dijo: “Hijo el banco BBVA
y la Fundacion PLAN estan entregando
unas becas para estudio, yo hablé para
que tl puedas participar’. La semana
siguiente fuimos a hacer todo el proceso
de papeles y cosas necesarias, senti una
gran emocion “tocar, no significa entrar”
pero le pusimos toda la fe para que esa
beca fuera mia.

La semana siguiente nos llamaron de la
Fundacion PLAN para informarnos que
la beca era mia. Fue uno de los dias mas
felices de mi vida, recuerdo que le di un
gran abrazo a mi mama y sali a contarles
a mis amigos.

Hoy estoy graduado como técnico en
Auxiliar Contable de Fundetec, tuve

la oportunidad de tener esa beca 'y
aprovecharla al maximo, estudiar ha sido
una de las mejores cosas que me ha
pasado en la vida, bien dijo mi mama “es
lo Unico que te queda”.

Me siento muy agradecido con el Banco
BBVA y Fundacion PLAN por esta
oportunidad. De mis companeros, faltan
ocho por graduarse y con ellos seriamos
veinte lo graduados en esta area. Sé que
al igual que mi familia, para ellos también
sera un motivo de orgullo poder tener un
titulo técnico, una mejor calidad de vida y
mas oportunidades.

Invito a los jévenes a que no se queden
estancados, a dejar de pensar que si
no hay recursos no hay estudios, jNO!
Hay que buscar las oportunidades y
aprovecharlas. jQuerer siempre es
poder!
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6.2 NUESTROS RESULTADOS EN LAS AREAS DE DISTINCION PRIORIZADAS

HABILIDADES Y OPORTUNIDADES DE TRABAJO Y EMPRENDIMIENTO
PARA LAS Y LOS JOVENES

GRI 102 -2, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 — 3

A.M: 1. Promocién de los derechos de la ninez y la juventud

Esta area de distincion contribuye a los siguientes ODS:

Queé buscamos: Que adolescentes y jovenes, especialmente
mujeres, desarrollen habilidades para la vida, habilidades
financieras y capacidades para el empoderamiento econbmico
hacia el acceso a un empleo digno y oportunidades de

0 71 25428

Municipios Departamentos Participantes

Tipo de Actor

1
1% 2%

Mujeres Hombres
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894

jovenes rurales recibieron
asistencia técnica integral,
apoyo a iniciativas
productivas y fueron
formados en competencias
blandas con énfasis en la
vida rural.

familias participaron en
procesos de conformacion
de grupos de ahorroy
crédito local, incluida la
formacion en habilidades
financieras y buenas
practicas de ahorro.

208

personas jovenes y
adolescentes de Bogota
participaron en talleres de
educacion financiera y de
desarrollo de proyecto de
vida.

4.836

personas jovenes
participaron en actividades
de formacion y asistencia
técnica para el desarrollo
de habilidades de
emprendimiento,
autoempleo,
conformacion de grupos
de emprendimiento

y acompanhamiento a
iniciativas productivas.

personas adolescentes y
jovenes rurales participaron
en actividades de formacion
y de asistencia técnica
integral para el desarrollo

y fortalecimiento de
habilidades agropecuarias,
empresariales, economia
solidaria, asociatividad y
competencias blandas con
enfoque de género.
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Historicas de Vido

LA M

DA GOMO HERRAMIENTA

Por: Leiser participante de Bono Impacto Social Cali

“Tumaco es inspiracion para mi”. Asi define
Leiser Araujo a la ciudad en la que naci6

y crecib con el firme propdsito de ser un
reconocido disehador de modas.

Su pasion por la moda viene desde que
estaba muy pequeno, y fue en medio del
inclemente calor de Pacifico narinense,

que descubrid sus habilidades de costura
haciéndole modificaciones a las prendas de
ropa de su mama y su hermana. “Tumaco
€s un municipio pequeno y no hay muchas
oportunidades, es muy dificil pensar en
algln tipo de emprendimiento” asegura
Leiser mientras organiza una gaveta con
hilos de diferentes colores en el taller de la
reconocida disehadora Johanna Ortiz, lugar
al que llegb gracias a su determinacion y
ganas de salir adelante.

Leiser recuerda el momento en el que una
de sus vecinas le regal6 un folleto con
informacién de empleabilidad para jovenes
y fue asi como comenzd la aventura, dice
en medio de risas. “Me lei el folleto con

tal detenimiento que no queria que se

me escapara ningun detalle, me puse en
contacto con el programa Cali Progresa
con Empleo, Bono de Impacto Social y
luego con la Fundacion Alvaralis, fui a hacer
la inscripcion y a las pocas semanas me
llamaron a una primera entrevista, luego
una segunda y pasadas unas semanas
me notificaron que habia quedado en el
programa”.
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Si algo tenia claro Leiser era a donde queria
llegar y su primer destino era la ciudad de
Cali en el suroccidente de Colombia. Llegb
a la casa de unos familiares y con muchas
ganas de superarse.

Al siguiente dia, ya estaba en las sesiones
de formacion del programa al que pertenece
y apoya la Fundacion PLAN y “fue amor

a primera vista”. “El programa es muy
completo porque ademas tuve unas clases
para conocerme como persona, a mi mismo,
las cualidades, capacidades, lo que yo
queria alcanzar”.

Las cosas se fueron dando poco a poco

y Leiser persistia en su sueho. Con los
talleres y cursos empezb a perfeccionar

su técnica de coser y adquiriendo el
conocimiento necesario hasta que llego el
dia que tanto habia esperado. Lo llevaron
al taller de la reconocida disehadora caleha
Johanna Ortiz, quien con su empresa de
confeccidn se ha vinculado a este y otros
programas sociales que benefician a
jovenes en condiciones de vulnerabilidad,
como Leiser, en su primera oportunidad de
empleo.

“Empecé cosiendo y ya estoy en el
laboratorio de moda y estoy muy

contento, agradecido con el programa,

con la Fundacion Alvaralis y las demas
organizaciones que hacen parte del Bono
de Impacto Social de Cali en la que también



esta la Fundacion PLAN”.

Sin embargo, no todo ha sido alegria para
Leiser, ademas de las grandes dificultades
que ha tenido que enfrentar para llegar a
Cali y abrirse paso en el mundo de la moda,
los prejuicios de las personas han sido algo
con lo que ha tenido que sortear. “Estar

en este sector no es tan facil, porque las
personas juzgan mucho. Les parece terrible
ver a un hombre sentado en las maquinas,
que es solo para las mujeres jQué hace un
hombre ahi!, pero yo soy un convencido
qgue uno debe hacer lo que le gusta, asi a
las personas no les guste, entonces en la
cuestion de los estereotipos yo la verdad
Nno creo en eso, si a mi me gusta algo yo

lo hago, gustele a quien le guste. jYo voy
es pa’ lante!” afirma Leiser con una sonrisa
gigante en su cara.

Y asi lo hace todos los dias, con la misma
fuerza con la que pis6 por primera vez los

salones de la Fundacion Alvaralis, convencido
de que es una gran oportunidad que ha
estado llena de muchos aprendizajes y que
no va dejar pasar por alto. Una mano amiga
como dice él que lo ha empujado hacer las
cosas que siempre ha querido.

Su talento también le abri6 puertas y lo
motivo a incursionar en el mundo de la
fotografia y el modelaje, otro de sus suenos
por cumplir, “a mi siempre me ha gustado lo
que es el modelaje, las fotos, la pasarela 'y
ahora que fueron los grados de la escuela
hice pasarela con mi traje, entonces me gust6
mucho, mi mensaje es que siempre se debe
vivir motivado, todo lo podemos lograr y todas
las personas nacimos para ser grandes”.

De esta forma concluye Leiser su historia, con
ganas de conquistar las grandes pasarelas
del mundo, llevando en alto el nombre de
Tumaco, de Nariho y de Colombia.
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6.2 NUESTROS RESULTADOS EN LAS AREAS DE DISTINCION PRIORIZADAS
NINAS, NINOS Y JOVENES COMO PROMOTORES ACTIVOS DE CAMBID

GRI 102 -2, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 — 3
A.M: 1. Promociébn de los derechos de la ninez y la juventud

Esta area de distincion contribuye a los siguientes ODS:

Queé buscamos: Que las ninas, ninos, adolescentes y
jovenes, desarrollen nuevos liderazgos, ejerzan activamente la
ciudadania y posicionan en espacios publicos y privados sus
temas estratégicos, desde un enfoque diferencial y de género,
especialmente en lo relacionado con la implementacion del

Acuerdo de Paz y los ODS.
66 22 416411
Departamentos Participantes

Municipios

Tipo de Actor

t 53%
@ L J
4 ©
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496

jovenes participaron en
espacios de veeduria
ciudadana. Por medio de

su vinculacion a redes y
organizaciones sociales
implementaron iniciativas en
asociaciones que benefician
a sus comunidades rurales.

personas, en el marco

de la accibn humanitaria,
asistieron a espacios de
sensibilizacion sobre temas
de rutas de atencion,
liderazgo femenino e
identificacion de riesgos de
vulneraciébn de derechos.

personas de las
comunidades y familias de
Bolivar y Narino, participaron
en encuentros grupales de
aprendizaje y acciones de
facilitacion relacionadas con
temas de participacion y
ciudadania responsable.

personas llevaron a cabo
experiencias innovadoras
en construcciéon de paz
centradas en la nihez como
talleres e iniciativas de
monitoreo de derechos.

16

adolescentes participaron
en talleres de Storytelling
para la construccion de paz
y compartieron sus historias
en medios digitales de
comunicacion.

14.113

personas en las
comunidades de patrocinio
participaron en ejercicios
de rendicion de cuentas y
asistieron a talleres |udicos
y pedagbgicos sobre
construcciéon de paz.

personas asistieron a
eventos, encuentros

y actividades para el
seguimiento a la gestion
publica en el marco de
una construccion de paz
estable y duradera en sus
comunidades.

8.307

personas, en el marco

de la accidbn humanitaria
con poblacién refugiada,
participaron en actividades
para promover el
reconocimiento de riesgos
de violacion de derechos a
personas migrantes.

ninas, ninos, adolescentes
y jovenes victimas, al igual
que sus redes comunitarias,
participaron en espacios de
discusion y de formacion
para contar con mayor
capacidad de participacion
en la toma de decisiones
de politicas publicas
relacionadas con la atencién
y reparacion integral de

la poblacién victima del
conflicto armado.
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Historias de Vida

USATU P

Por: Sandra Camila, participante del Proyecto Usa tu Poder para Construir Paz

Mi nombre es Sandra Camila, tengo 17
anos, vivo con mi mama, una hermanita y
un hermanito mas chiquitos que yo. Soy del
departamento del Cauca y me considero
una niha muy afortunada porque siempre
he contado con el apoyo de mi madre y mi
familia materna, quienes han sido el mayor
apoyo que he tenido para crecer como

una niha empoderada. Desde hace mas

de cuatro anos he venido participando en
proyectos que se realizan en mi comunidad.
Hago parte del proyecto Usa tu poder para
construir paz de la Fundacién PLAN, con el
que se busca la visibilizacion y participacion
activa de nihas, ninos y adolescentes,
especialmente de los que han sido victimas
del conflicto armado.

La participacion en este proyecto también
ha traido muchas cosas buenas para mi
comunidad, colegio y municipio, como lo
es el perdbn y la reconciliacion, cosas que
creiamos que eran imposibles de hacer a
raiz del conflicto armado que hemos vivido.

Hago parte de la Mesa municipal de
participacion de ninas, nihos y adolescentes
de mi municipio, en donde represento a los
mas jovenes de mi comunidad y propongo
iniciativas que puedan mejorar la calidad de
vida de las personas. Desde este espacio
también realizo monitoreo al cumplimiento

de los derechos de la nihez en mi municipio.

He participado en la elaboracion del informe
de nihas y nihos sobre la situacion de
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nuestros derechos para presentarse al Alto
Comisionado de las Naciones Unidas y he
sido ponente en el simposio “El poder de las
ninas para transformar el pais” organizado
por la Embajada de Suecia en la ciudad de
Bogota.

Me gradué en diciembre del 2018 y desde II!‘F
ese momento he intentado ingresar a

la educacion superior, pero la falta de
oportunidades para las personas jovenes y
la situacion econémica no me ha permiti
cumplir con este sueno; sin embargo, dia
a dia lucho y busco becas que me puedan
ayudar a alcanzar mi meta de convertirme
en una gran abogada.

En 2017 fui invitada por la Secretaria de
Mujer del departamento para ejercer co
presidente de la Asamblea Departame
del Cauca, en un acto simbolico realiz
el 11 de octubre Dia de la Niha, en es
espacio pude compartir las necesidad
de mi comunidad y los diputados exal
mis capacidades y mi liderazgo y firm
un manifiesto en el que se comprome
a cumplir con los derechos de la ninez
adolescencia del departamento. i

Yo creo que ser niha en muchas -,tﬂ.
comunidades no es facil, aun hay espacio
en donde la opinion de nihas y ninos no E‘s
tenida en cuenta. Ttambién creo que las

oportunidades para la ninez y la juventud
rural como la mia, son limitadas; pero toda
#

L]



estas problematicas no me desaniman, al
contrario, cada dia estoy mas motivada

a continuar luchando para que haya mas
nihas y ninos empoderados que exijan el
cumplimiento de sus derechos.

Me considero una niha muy talentosa,
defensora de los derechos de la nihez, razébn
por la cual tuve la oportunidad de participar
en el Dia de la Discusion General 2018:

Protegiendo y empoderando nihas y nihios
como Defensores de Derechos Humanos,
en el Comité de los Derechos del
Ginebra, Suiza. Experiencia que ma
mi vida, me motivo a continuar lucha
para que todas las nihas y los ninos gocen
plenamente de sus derechos y me impulso
a seguir sonando para hacer mis suenos
realidad.

-

i
O




6.2 NUESTROS RESULTADOS EN LAS AREAS DE DISTINCION PRIORIZADAS

DERECHO A LA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA PARA NINAS Y
MUJERES JOVENES

GRI 102 -2, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 — 3

A.M: 1. Promociébn de los derechos de la ninez y la juventud

Esta area de distincion contribuye a los siguientes ODS:

Qué buscamos: Que nihas, ninos, adolescentes y jovenes,
especialmente mujeres, desarrollen capacidades para tomar
decisiones autbnomas e informadas sobre su vida, su cuerpoy
el ejercicio de sus derechos sexuales y reproductivos.

99 23  119.280

Municipios Departamentos Participantes

Tipo de Actor

Garantes

Corresponsables
}‘ 1‘ 30%

Titulares
2 1
65% 39%

Mujeres Hombres
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35

mujeres y hombres
jovenes participaron en
sesiones de formacion y
asistencia técnica para el
fortalecimiento de grupos
y redes juveniles en temas
de sexualidad y derechos
sexuales y reproductivos.

docentes patrticiparon en
espacios de cualificacion
para la disminucion de
riesgos de desercion
escolar por situaciones
relacionadas con el
embarazo adolescente

de aproximadamente
14.500 nihas y mujeres
adolescentes y jévenes en
contextos de vulnerabilidad
y accibn humanitaria.

65

personas, en el marco de accion
humanitaria con poblacion refugiada,
participaron en jornadas de formacion
sobre autocuidado, derechos sexuales
y reproductivos, acceso a rutas de
atencion en lo relacionado con su salud
sexual y reproductiva, recibieron kits de
dignidad, higiene y cuidado personal/
familiar, material educativo y/o métodos
anticonceptivos.

B

personas de las
comunidades y familias de

Bolivar y Narino participaron

en encuentros grupales de
aprendizaje y acciones de
facilitacion relacionadas
con temas de sexualidad
placentera y sana.

1.3¢

ninas, ninos, adolescentes
y docentes en entornos
educativos, participaron

en ciclos de capacitacion

y encuentros intergénero

e intergeneracionales para
la promocion de temas
relacionados con sexualidad
e igualdad de género.




6.2 NUESTROS RESULTADOS EN LAS AREAS DE DISTINCION PRIORIZADAS
DESARROLLO DE LA PRIMERA INFANCIA

GRI 102 -2, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 — 3
A.M: 1. Promocién de los derechos de la ninez y la juventud

Esta area de distincion contribuye a los siguientes ODS:

Qué buscamos: Que nihas y ninos gocen del derecho a una vida
saludable y protegida, y las mujeres adolescentes ejerzan el derecho
a la salud materna desde un enfoque diferencial y de género.

a0 17 120891

Municipios Departamentos Participantes

Tipo de Actor

Garantes
Corresponsables
0
Titulares
1
62% 38%

Mujeres Hombres
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1.887

12.39(

Agentes educativos, padres ersonas de las ,
y madres de la comunidad P . o
comunidades y familias de

recibieron asistencia
técnica directa y asistieron
a encuentros grupales
para fortalecer su practica
pedagogica y contribuir al

Bolivar y Nariho participaron
en encuentros grupales de
aprendizaje y acciones de
facilitacion relacionadas
con temas de habitos

ninas y ninos menores de 6
anos se beneficiaron de la

dotacion de infraestructura

y entrega de mobiliario

mejoramiento de la atencion, de calidad a centros de

cuidado sensible y nutricion
de aproximadamente 34.000

de vida y alimentacion
saludable, crianza positiva y
relacionamiento intrafamiliar.

desarrollo infantil.

ninas y ninos menores de 6

anos de edad.

personas, en el marco de la accion humanitaria desarrollada
con personas refugiadas, recibieron apoyo psicosocial

para la contencion emocional, bonos y kits de higiene,
alimentacién, cuidado de primera infancia y vestuario,
ademas de capacitaciones para el reconocimiento de riesgos
de desproteccion y alimentacion saludable de nihas y ninos.

y .
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Hist9rias de Vidao

VOCAC P

Por: Nelly Rojas, participante del proyecto Dotacion CDI Emiratos Arabes

Mi nombre es Nelly Rojas, tengo 56 ahos y soy del municipio de Belén de los Andaquies a
45 minutos de Florencia la capital del departamento de Caqueta. Desde niha, servir ha sido
siempre mi pasion, llevo 24 ahos trabajando en el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF), aqui inicié como madre comunitaria y a partir de febrero de este aho me desempeno
como agente educativa en el Centro de Desarrollo Infantil (CDI) “Huellas Belemitas”.
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Mi motivacion ha sido ver crecer a

ninas y ninos de familias en condicion

de vulnerabilidad que, por diferentes
circunstancias, no pueden brindarles el
afecto que ellos necesitan. Soy madre de
dos hijos y gracias a la vida pude brindarles
el carino y el afecto que ellos necesitaron
durante su primera infancia, lo que yo pude
hacer con mis hijos, lo que hice con las
ninas y ninos del CDI “Huellas Belemitas”
porque me preparé para esto, los tratamos a
ellos como si fueran nuestros hijos.

Antes de la construccion del Centro de
Desarrollo Infantil, trabajabamos en los
hogares comunitarios, con todo el esfuerzo
y el apoyo del ICBF acondicionabamos las
casas para poder tener espacios dignos
en los que las ninas y los ninos pudieran
pasar su jornada. Si bien el espacio era
muy limitado, haciamos todo lo posible
para brindarles todo para que se sintieran
cobmodos.

El aho pasado, se inauguré6 el Centro de
Desarrollo Infantil “Huellas Belemitas”

con apoyo del Gobierno nacional y el
Fondo de los Emiratos Arabes para el
desarrollo. Varias madres comunitarias que
prestabamos servicio en los hogares, ahora
lo hacemos aqui. El impacto ha sido muy
positivo porque los padres de familia se han
vinculado de lleno en todo lo que tiene que
ver con sus hijos y por supuesto nosotras
también.

Algo que nos ha tenido muy felices es

el equipo de profesionales con las que
cuenta el CDI. Cuando se prestaba la
atencion a nihas y ninos varias de nosotras
desempenabamos varios roles, en este
NUEvVo espacio contamos con un equipo
multidisciplinar: psicologa, enfermera y
auxiliares. El trabajo ha sido muy articulado
entre todas y todos.

Gracias a la gestion de APC-Colombia

y el trabajo articulado de la Consejeria
Presidencial para la Nihez, el ICBF y la
Fundacion PLAN ante el Fondo de los
Emiratos Arabes para el Desarrollo, llegbd
al CDI una dotacion con todos los articulos
que uno se pueda imaginar para fortalecer
las actividades con nihas y nihos. Con estos
materiales, el desarrollo pedagogico y los
ejercicios de motricidad gruesa y fina que
son muy importantes para ellos en estas
edades, sera facil y divertido.

Con la nueva dotacibn, vamos a lograr que
los ninos estén mas comodos, por ejemplo,
el uso de las colchonetas para tomar

el descanso, antes careciamos de este
espacio, por eso, nuestro compromiso es
utilizarlo de la mejor manera posible.

Yo estoy muy agradecida con mi trabajo
porque con &l me he podido superar y he
apoyado a muchos padres de familia que
no tienen la capacidad de brindarles apoyo
a sus hijos o no pueden cuidarlos como lo
hacemos nosotras aca en el CDI.

Si yo volviera a nacer, me dedicaria a lo

mismo a la ensehanza, con mis hijos y los
ninos de mi trabajo y municipio.
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6.2 NUESTROS RESULTADOS EN LAS AREAS DE DISTINCION PRIORIZADAS

PONER FIN A LA VIOLENCIA CONTRA NINAS, NINOS,
ADOLESGENTES Y JOVENES

GRI 102 - 2, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 - 3
A.M: 1. Promociébn de los derechos de la ninez y la juventud

Esta area de distincion contribuye a los siguientes ODS:

Qué buscamos: Que ninas, ninos, adolescentes, jovenes y
adultos, especialmente victimas del conflicto armado, desarrollen
capacidades para la resiliencia, conozcan y participen en

los mecanismos comunitarios de proteccion, y desarrollen
comportamientos que promueven la igualdad de género para la
construccion de entornos libres de violencia y maltrato.

103 19  584.294

Municipios

Departamentos Participantes

Tipo de Actor

Garantes

)
4% 46%

Mujeres Hombres
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nihas, ninos, adolescentes,
madres y padres y personas
cuidadoras han participado
de actividades pedagogicas
en ambientes protectores en
escenarios de vulnerabilidad
y emergencias.

personas participaron en
encuentros y entornos de
dialogo a nivel familiar,
educativo y comunitario
para la prevencion del
reclutamiento, usoy
utilizacion de ninhas, ninos y
adolescentes en el conflicto
armado.

personas participaron

en espacios de dialogo,
sesiones de formacion y
recibieron asistencia técnica
para el fortalecimiento

de entornos protectores
comunitarios para ninas,
ninos, adolescentes y
jovenes en el marco de la
reparacion integral.

personas refugiadas participaron en sesiones
de formacibn o sensibilizacion sobre
derechos de la nihez, relaciones de equidad
y de género, mecanismos de proteccion y
prevencion de violencias basadas en género.

madres, padres y personas
cuidadoras, en el marco de
la accibn humanitaria, han

participado en espacios de
formacién sobre proteccion,
género y rutas de atencion.

personas de las
comunidades y familias de
Bolivar y Narino, participaron
en encuentros grupales

de aprendizaje y acciones
de facilitacion para el
cultivo digno de nuevas
generaciones que incluye
componentes de proteccion
a la nihez y garantia de
derechos.

personas, en el marco
de la accibn humanitaria
orientada a poblacion
migrante o refugiada,
participaron en talleres,
sesiones o encuentros
de apoyo psicosocial o
socioemocional.

personas participaron

en talleres, iniciativas y
espacios de discusibn sobre
rendiciobn de cuentas en
cuanto a los derechos y la
proteccion de nihas, ninos,
adolescentes y jovenes.

ninas, ninos, adolescentes,
jovenes y agentes
educativos participaron

en talleres vivenciales
sobre género y proteccion
para el fortalecimiento

y sensibilizacion del
componente de vida
cotidiana en residencias
escolares vulnerables.

personas servidoras publicas
y agentes educativos,

en el marco de la accion
humanitaria orientada

a poblacion migrante o
refugiada, participaron en
espacios de formacion para
el fortalecimiento de rutas de
atencion y brindar un acceso
de calidad a servicios de
proteccion y asesoramiento
legal o juridico.

personas, en el marco de la accion
humanitaria, recibieron orientacion legal

y acompanamiento en casos de cualquier
forma de violencia, seguimiento y apoyo
a casos de proteccion, activacion de rutas

de atencion, primeros auxilios psicologicos
y capacitacion para el reconomiento de

riesgos.
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Historias de Vido
y 4

Tiene grabada en su mente y corazon la
memoria del barrio 11 de Noviembre de Tumaco,
Narino.

En la canchita donde jugaban las nihas, ninos

y adolescentes del barrio 11 de noviembre

de Tumaco, ya no hay nadie; reina el silencio
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Ella trabaja por proteger la nihez tumaquena
desde su casa y alrededores donde desarrolla
talleres con nihas, nihos y adolescentes en los
que les da a conocer las rutas de atencion, sus
deberes, derechos y les enseha como deben
cuidarse, como hacer respetar sus cuerpos. “En
2018 hicimos con Fundacion PLAN y el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF),

un taller donde ellas y ellos identificaron los
riesgos que tenian dentro del barrio e hicimos
un trabajo el 8 de diciembre donde con velas,
bombos, canticos y mensajes hechos por las
ninas y ninos, recorrimos junto a sus madres
€s0s espacios que consideraban peligrosos, nos
estadbamos unos 20 minutos y seguiamos por
todos los sitios” comenta Elba.

Este tipo de actos simbblicos sirvieron para
reducir los indices de violencia en lo corrido del
2019, hasta el dia en que decidieron acabar

con la existencia de Juan, pero con lo que no
contaban era con la reaccion de rechazo a este
acto de violencia por la propia comunidad. Ahora
por iniciativa propia las nihas y ninos quieren

tomarse mas y mas espacios para hablar de Paz.

Por su parte, Elba también ha hecho lo suyo,
luego de lo ocurrido ha buscado el apoyo de
todas las entidades tanto publicas como privadas
en el distrito de Tumaco, para que las ninas y los
ninos tengan actividades que realizar diferentes
a ir a la canchita, donde se resisten a asistir.
Hasta el momento ha logrado llevarles clases

de musica, deporte y periodismo comunitario
“porque cuando logramos que mantengan la
mente ocupada también les estamos dando
proteccion”, comenta.

Ella sueha con que la comunidad de su barrio
algln dia pueda estar en calma, donde todos
vivan en armonia y donde las nihas y los nihos
jueguen libres y no tengan que estar atentos de
la llegada de las seis de la tarde para entrarse a
Sus casas.

Sueha con un 11 de noviembre donde las
madres y padres no tengan que sacar a sus hijos
de Tumaco porque corren peligro, con el retorno
de esos adolescentes y jovenes a las calles
tumaquenas junto a sus familias. “Me decia un
vecino: ¢Uno para qué trabaja, si no es para los
hijos?; yo estoy construyendo una casa, pero
ahora le toca a uno mandar los hijos para otra
parte. Entonces yo le decia que todas y todos
vamos a trabajar por esa Paz para que nuestros
hijos no tengan que irse del territorio, pero es un
trabajo en conjunto” expresa Elba al preguntarle
por el futuro.

Desde Fundacién PLAN a través del Programa
Liderando por la Paz, financiado por el gobierno
de Canada y en asocio con la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas en

los departamentos de Narino, Valle del Cauca

y Choco; ha sido posible que las nihas, ninos y
adolescentes determinen esos factores de riesgo
tanto escolares como en sus comunidades, que
se traducen en vulneracion de sus derechos y en
la afectacion de sus procesos de socializacion y
resiliencia.

Figuras claves como esta mujer realizan
iniciativas comunitarias encaminadas a fortalecer
entornos para favorecer la proteccion de ninas,
ninos y adolescentes, a través de la contribucion
a la disminuciébn de dichos factores de riesgo;
tales iniciativas se enfocan en la realizacion

de movilizaciones, réplicas de los procesos

de formacioén brindados por el Programa
identificacion y orientacion de casos.

Elba Gonzalez, ha dedicado gran parte de su
vida a ayudar a quien lo pueda necesitar; desde
el ano 1994 cuando trabajaba en el “Delfin
Blanco” pelando camardn junto a otras 200
mujeres, empezb a hacer colectas para brindar
algo de apoyo econdmico a cualquiera de las
personas que lo pudiera necesitar en momentos
de dificultad. Ella recuerda que “cogia cajas de
cartébn pequenas y las llevaba a la sala de planta
y la sala de pelado todos los 15 y 30 de cada
mes. Alli quien queria podia hacer su aporte.
Por esos mismos dias una companera enfermé
y se convirtid en la primera beneficiaria de los
recursos que recogiamos con la comunidad”.

En el 2002, llega a vivir a un lugar con su entorno
lleno de basura que atraia ratas, moscas y otros
animales; habia paludismo, alergias, el contexto
social no era el mejor, Elba habia llegado a

lo que en ese entonces era el barrio 11 de
noviembre, donde una vez mas demostro de lo
que esta hecha, y por eso juntd a la comunidad
para tomar cartas en el asunto y hacer de su
barrio un lugar apto para sus familias. Esto

dio entrada a diversas organizaciones entre

las cuales se encontraba Fundacion PLAN,

la cual contribuy6 al levantamiento del salon
comunal y en la capacitacion de las familias

en prevencion de riesgos y cuidado ambiental.
Ya para el 2005, consiguid capacitacion a las
mujeres “sumisas” de su barrio permitiéndoles
conocer sus derechos y las rutas de atencion,
labor que culminé en 2016 cuando empezb a
trabajar a fondo con Fundacion PLAN a través
del Programa Liderando por la Paz, al asumir

la labor de figura clave para fortalecer entornos
protectores para nihas, ninos y adolescentes

de su barrio, como una abanderada de tiempo
completo por la nihez del 11 de noviembre.

* Este nombre fue cambiado por temas de
seguridad.
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1. LAIMPORTANGIA DE NUESTRO

GRI 102 -7, GRI 102 - 8, GRI 102 — 35, GRI 102 — 38, GRI 102 — 41, GRI 103 -1, GRI 103 - 2,

GRI 103 -3

GRI 401 — 1, GRI 401 — 2, GRI 401

— 3, GRI 403 - 1, GRI 403 — 2, GRI 403 — 3, GRI 404 — 1

A.M: 3. Fortalecimiento del desempenho de nuestro talento humano

En PLAN sabemos que el talento
humano es el motor del desarrollo de
nuestra organizacion y, por tanto, del
éxito e impacto de nuestras acciones.
Reflexionamos permanentemente sobre
nuestras actuaciones buscando siempre
des-aprender, aprender y potenciar lo
que marcha bien. Constantemente nos
preguntamos como podemos mejorar, no
solamente las condiciones laborales de

nuestro talento humano, sino en general
todo lo que hace que una persona que
trabaja en Fundacion PLAN se sienta
satisfecha y quiera continuar con nosotros.

Retener nuestro talento humano es una
prioridad y una de las estrategias mas
eficientes para la gestion de conocimiento
organizacional.

En PLAN tenemos dos tipos de vinculacion:
directo o a través de una empresa de
servicios temporales. Para el 2019, nuestro
equipo de trabajo estuvo conformado

por 845 personas (76% mujeres y 24%
hombres).
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El 60% de nuestro equipo se encuentra
vinculado a través de una empresa temporal
por contrato obra o labor para el desarrollo
de nuestros proyectos.




Tipo de contrato Mujeres Hombres Total

Contrato por obra o labor 389 120 509
Contrato a término fijo a un aho 10 4 14
Contrato a término fijo inferior a un ano 128 30 158
Contrato a término indefinido 115 49 164
Total 642 203 845

Nuestro equipo de trabajo, por territorio, se encuentra ubicado en:

Ubicacion Directo Temporal

Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total
Bogota 38 112 150 38 88 126
Caribe 13 30 43 15 55 70
Cauca Valle 14 51 65 7 19 26
Choco 5 25 30 1 7 8
Narino 12 29 41 15 46 61
Otros 1 6 7 44 174 218
Total 83 253 336 120 389 509

RAGION

c ]
En PLAN contamos con una politica de

remuneracion y beneficios, la cual expresa
clara y trasparentemente la forma en que las
personas vinculadas a nuestra organizacion son
valoradas, evaluadas objetivamente; ademas,
determina la remuneracion y los beneficios de
cada una.

3. POLITICA DE REMUNE

Esta politica se articula con los lineamientos
establecidos por Plan International y se ajusta a
la legislacion laboral nacional.

La politica aplica solo al personal con

contrato laboral para el desarrollo de roles y
responsabilidades con operacibn directa en
Colombia y ofrece niveles de remuneracion
justos y no discriminatorios establecidos en la
mediana del mercado, tal y como se evidencia
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en los estudios de mercado salarial.

En PLAN hacemos un anélisis para el
incremento de los salarios a partir de la
valoracion y reevaluacion del cargo o las
obligaciones adicionales, como encargado
de un puesto. Para este analisis se tiene
en cuenta la evaluacion de desempeno,
realizada al 100% de nuestro equipo de
trabajo y un analisis de la valoracion de
cargos llevada a cabo por Talento Humano y
el Comité Directivo.

Los incrementos salariales se efecttan
teniendo en cuenta los estudios de
mercado, la disponibilidad de presupuesto,
el IPC (Indice de Precios al Consumidor)

y el incremento del Salario Minimo Legal

Asegurar la capacidad de
atraccion y retencion de los

mejores talentos.
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Vigente, intentando siempre que nuestra
politica de remuneracion sea competitiva con el
sector al que pertenecemos.

Adicionalmente, en PLAN adoptamos una
politica de Remuneracion Variable Estratégica.
Para ello contamos con un sistema que nos
permite gestionar estratégicamente la Politica
de Compensacion, determinando el nivel de
pago optimo del trabajo a partir del impacto de
los cargos sobre los niveles de remuneracion
del mercado.

El sistema de remuneracion de variable
estratégica fue aprobado por la Junta Directiva
y tiene como propositos:

)
gromover el cumplimiento
y logro de las metas
organizacionales e
indicadores establecidos.

)

l3Fieconocer la contribucion
colectiva en el logro

de resultados de la
organizacion.

Alinear la estrategia de
Fundacion PLAN con los
objetivos tacticos.

Definir una politica de
compensacion alineada con
las tendencias del mercado
y la situacion actual frente a
la muestra de referencia.

Desarrollar un sistema
integral de medicion de
indicadores en dimension
organizacional.



Ademas, en Fundacion PLAN implementamos un plan de beneficios con el objetivo

de garantizar que las personas de nuestro equipo de trabajo cuenten con condiciones
adecuadas para el balance de su vida laboral y personal. Para contar con este plan de
beneficios las personas deben tener minimo un aho de antiguedad con contrato laboral a
término indefinido o contrato a término fijo o por obra o labor mayor a un aho. Todos los
beneficios planteados en esta politica son extralegales, por ende, no constituyen factor

salarial.

Los beneficios extralegales son de libre escogencia por parte de cada persona, entre los que

se encuentran:

SALUD

100% de las incapacidades.

Seguro de vida para
empleados.

PERMISO PARENTAL

Adicional a lo establecido en
la normatividad colombiana,
PLAN otorga una licencia de
54 dias a la madre y 8 dias
al padre.

DIAS DE VACACIONES
Adicional a lo establecido en
la normatividad colombiana,
PLAN otorga 5 dias de
vacaciones extralegales.

EDUCACION

40 horas por ano para
personas que lleven mas
de dos anos vinculadas a
PLAN.

BIENESTAR
Afiliacién al Fondo de
Empleados Financiafondos.

BIENESTAR

Acceso a la plataforma Tu
Empresa Feliz, que funciona
como un laboratorio de
felicidad, el cual permite
evaluar e intervenir en las
fortalezas, preferencias

de pensamiento y riesgo
psicosocial de cada persona.

CUMPLEANOS

Medio dia libre.

PERMISOS

Permisos por horas para

atender temas personales,
dificultades o calamidades
domeésticas.

DESARROLLO

PLAN, al finalizar cada aho
laboral, realiza una jornada
de integracion de equipos y
evaluacion anual.

VIERNES MEDIA
JORNADA

Dependiendo de la
planificacibn semanal,
algunas personas trabajan
los viernes de 8:00 a.m.

a 2:00 p.m. en jornada
continua.




Contamos con una estrategia permanente para fomentar el teletrabajo. A diciembre 31 de
2019 mas del 80% de nuestros colaboradores, aptos para el teletrabajo de acuerdo al rol
gue desempenan, se encontraban algunos dias en teletrabajo.

Adicionalmente tenemos un plan de beneficios para algunas de las personas vinculadas a
PLAN dependiendo de su grado de vinculacion. Dichos beneficios tendran un monto anual
de $3.210.000 al aho, después de cumplir un aho en la organizacion. Estos montos podran
distribuirse segun sus necesidades individuales y familiares en maximo tres opciones de las
mencionadas en el paquete de Beneficios Flexibles:

Ingreso

Bonos alimentarios, plan
para ahorro de casa, plan
para ahorro de pension,
auxilio en tarjeta débito. Salud

Auxilio de medicina
prepagada para la persona
empleada o para las hijas e
hijos, auxilio de odontologia
para la persona empleada.

Balance
Vida Personal

Plan de ahorro para
vacaciones.

Desarrollo

Plan de desarrollo para la
educacion.



En PLAN no existen acuerdos de
negociacion colectiva.

Fundacion PLAN es una organizacibn cuyo
centro es la implementacion de programas y
proyectos. Dependiendo de la cantidad y la
demanda de los mismos, nuestro equipo de
trabajo crece o disminuye. Para el ano 2019,
tuvimos 618 contrataciones nuevas y 504
retiros. La tasa esta calculada por cada 10
personas.

La relacion del salario anual mas alto
respecto del promedio del resto del equipo
de PLAN es de 12,00.

Hombres

Mujeres

Tipo

Directo
93

Temporal

Contrataciones 389

Directo
16

Temporal
120

Total

618

Tasa

7,31

Retiros 52 330

26

96

504

5,96

los lugares de trabajo son objeto de control
por parte de los comités formales trabajador
- empresa con los que contamos. Dichos
comités son el COPASST (Comité de salud
ocupacional) y el comité de convivencia
laboral y estan conformados de la siguiente
manera:

Respecto del permiso parental durante
2019, se acogieron 9 mujeres. Luego de
terminar dicho permiso 5 mujeres regresaron
a sus actividades laborales.

En PLAN el 100% del equipo de trabajo se
encuentra representado en los comités que
existen. La totalidad de los trabajadores y de

Comités Fundacion PLAN dic 2018 - dic 2020

N° representantes
organizacion

N° representantes

colaboradores

COPASST 4 4 8
Qomlt_e de 4 4 8
convivencia laboral

Durante 2019, en PLAN se presentaron 12 accidentes laborales con una tasa de
accidentalidad de 4,63 y no se identificaron enfermedades laborales. Se perdieron en total
49 dias laborales y la tasa de ausentismo laboral fue de 4,8. No se presentaron muertes por
accidentes o enfermedades laborales durante este periodo.

En este mismo periodo,

tuvimos en total 96 horas de Prsoal Mujeres S LIS
capacitacion, de las cuales Directivo 37 11

el 76% fue para mujeres y Demas cargos de la empresa 36 12

el 24% para hombres, la Subtotal 73 23
distribucién segun el tipo de

vinculacion fue la siguiente: Total %
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A.M: 1. Promocibn de los derechos de la nihez y la juventud
A.M: 4. Sostenibilidad de la organizacion

El trabajo que realizamos sOlo es posible de la mano de nuestros aliados y
donantes.

En 2019 realizamos alianzas con diferentes sectores, de diferente naturaleza,
segun lo requirid nuestro proposito organizacional.

Desarrollamos alianzas programaticas y

para la movilizacion de recursos que nos
permitieron obtener los impactos esperados

en las comunidades y afianzar nuestro
relacionamiento con el sector publico, la

cooperacion internacional, el sector privado,
los medios de comunicacion y con nuestros

pares de la sociedad civil.

De igual modo, los donantes
individuales y corporativos hacen
posible nuestro trabajo a través
de su compromiso con la
causa PLAN. Son personas
y organizaciones que nos
han acompanhado por anos
0 que deciden hacer sus
donaciones especificas
comprendiendo que las
acciones de PLAN estan
generando un cambio en
la vida de nihas, ninos,
familias y comunidades.
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Queremos hacer explicito el agradecimiento a todas estas organizaciones y personas.
Su apoyo ha permitido que mas nihas, ninos, adolescentes y jovenes; sus familias y sus
comunidades APRENDAN, DECIDAN, LIDEREN Y PROSPEREN.

A continuacion, las organizaciones aliadas y donantes con las que trabajamos en 2019:

Dutch Relief Alliance -
Organismo Humanitario
y de Emergencia
Education Can Not Wait
Embajada Britanica

Blu Radio

Canal UNO
Caracol Radio
Caracol TV
Discovery Networks

Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)
Departamento para la
Ayuda Humanitaria de

la Comunidad Europea
(ECHO)

Arabes Unidos

GFFO (German Federal
Foreign Office)

Global Affairs Canada
GAC - Gobierno
Canadiense

El Espectador

El Pais

El Tiempo

Kien y Ke

La Opinion (Cucuta)

Oficina para la
Coordinacion de Asuntos
Humanitarios (OCHA)
Organizacibn
Internacional para las
Migraciones (OIM)

e British Council Colombia « Embajada Emiratos * Agencia Sueca de

Desarrollo Internacional
- ASDI

Proclama

RCN Radio
Red+ Noticias
Revista Arcadia
Revista Semana

Programa de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)
Programa Mundial De
Alimentos (PMA)

Unicef

Union Europea

Informe anual de gestion 2019 81



82

Accion Contra el Hambre
Alianza por la Solidaridad
(APS)

Corporacion

para Estudios
Interdisciplinarios y
Asesoria Técnica
(CETEC)

Diakonie

Fondo Accibn

Fundacion Bolivar
Davivienda

Fundacion Halu

Al Alma (Medellin)

BBVA

Belleza Express

Canal Tro

Casa Ensamble

Centro Comercial Florida
(Medellin)

Centro Comercial Los
Molinos (Medellin)
Centro Comercial Outlet
Factory

Cine Colombia

Club EI Rincoén

Club El Rodeo (Medellin)
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Fundacion Juanfe
Fundacion Marviva
Fundacion Neme
Fundacion One Drop
Fundacion WWB
Médicos del Mundo
Pastoral Social

Plan Alemania

Plan Canada

Plan Dinamarca
Plan Estados Unidos
Plan Francia

Plan Holanda

Coca Cola

Colpatria

Comunicacion y Cultura
Constructora Centro Sur
Dataprom

Esprit

E-Training

Filarménica de Medellin
(Filarmed)

Happy (City Medellin)
Hotel Santa Clara
Inexmoda

Invecolombia

Johnson & Johnson

Plan International
Headquarters
Plan Suecia

Plan UK

Save the Children

JP Morgan

Maraton Medellin
Naves

O’Boticario
Panalpina

Parque Explora
Restaurante Alma en
Cartagena
Restaurante La Gustela
Salami Pasion a la
Parrilla

Tannino

Tour Gastronbmico




L g - ;;:-. _::' .-_'-.-_;
o = e
i e ea
4 ety
:i;_:’i
— A 7
o - - IV
I..T“_ "
“'( | | \ |
o \ 4(
J
PUBLICOS
* Agencia Presidencial * Departamento * Ministerio De Educacion
De Cooperacibn Administrativo de la Nacional
Internacional (APC) Presidencia de la e Presidencia De La
e Departamento Para Republica Republica
La Prosperidad Social e Fiduprevisora PDET ¢ Unidad para la Atencibn
(DPS) * Instituto Colombiano de y Reparacion Integral a
Bienestar Familiar (ICBF) las Victimas
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GRI 102 — 30, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 — 3

GRI 205 -1, GRI 205 - 2

A.M: 2. Sistemas de procesos eficaz y capaz de mejorar continuamente

En Fundacion PLAN cumplimos con la politica global de gestion
del riesgo version No. 1 del 17 de noviembre de 2017 que
integra los requisitos establecidos en la ISO 31000 version 2018,
la gestion del riesgo se integra con el Sistema de Gestion de la
Calidad ISO 9001 version 2015 y con otros sistemas de gestion

de la Fundacion.

Nuestro sistema de gestion de riesgos es
transversal a la implementacion del ciclo

de proyectos y ejecucion de la operacion.
Tiene como objetivo determinar los riesgos y
las oportunidades para asegurar la calidad,
prevenir o reducir los efectos no deseados
para lograr la mejora.

El sistema de gestion de riesgos es revisado
anualmente en las auditorias de calidad por
la organizacion SGS empresa certificadora
externa, en el 2019 fue hallado conforme
“100% cumplimiento” de acuerdo con los
requisitos de la norma ISO 9001:2015 en el
numeral 6.1 Acciones para abordar riesgos y
oportunidades.

En PLAN contamos con el software
MAGIQUE en el cual se registran los
riesgos estratégicos, este es actualizado
trimestralmente por cada uno de los
directores y Lideres de procesos, en

esta actividad se realiza la revision de la
materializacion de los riesgos, se identifican
nuevos riesgos, se revisan la efectividad de

86 Informe anual de gestion 2019

los controles y acciones. La Presidencia de
la organizacion es la directa responsable de
asignar la responsabilidad para la valoracion
y tratamiento, los recursos, directrices

y rendicién de cuentas en el sistema de
gestion del riesgo.

Adicionalmente, se evalltan los riesgos en
los proyectos, los cuales son identificados
en la planificacion, ademas,

son actualizados y revisados durante la
implementacion, asi como en la evaluacion
en el cierre del proyecto. Los resultados
quedan registrados en la matriz de riesgos
de proyectos.

Desde nuestra area de Asesoria Técnica se
realiza la revision y control de los riesgos
para el cumplimiento de la Politica Global
de La Salvaguardia de los nihos, nihas y
jovenes.



Para la realizacion de convenios, asocios

o alianzas que tienen como proposito la
implementacion de proyectos, se analiza

el contexto de las organizaciones. Esta
informacion queda registrada en el chequeo
de riesgos, y en este mismo formato se
identifican los riesgos por donaciones
empresariales.

En el proceso de adquisiciones se realiza la
identificacion de los riesgos en los términos
de referencia, en el proceso de Gestion
Humana se identifican los riesgos en el
sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo los cuales quedan registrados en
la matriz de riesgo del SG-SST.

A partir de la identificacion y clasificacion
de los riesgos establecimos controles y
acciones con el fin de darles tratamiento

El 100% de los riesgos identificados fueron
monitoreados y actualizados de acuerdo con
el contexto para cada uno de los procesos
que componen el Sistema de Gestion de
Calidad de PLAN.

Para el 2020 tenemos programada la
revision y actualizacion de la biblioteca

de los riesgos de la organizacion y se
continuara con la capacitacion e induccion
en riesgos para todo el equipo de trabajo.
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GRI 102 - 9, GRI 102 - 10, GRI 102 - 11, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 - 3

GRI 204 - 1

A.M: 2. Sistemas de procesos eficaces y capaces de mejorar continuamente

Una efectiva gestion de proveedores es una accion clave
en el mejoramiento de nuestros procesos. Nos proponemos
que nuestra cadena de suministro desarrolle la gestion de
adquisiciones de bienes o servicios de forma agil, oportuna
y eficaz, promoviendo permanentemente la confiabilidad,
razonabilidad y transparencia del manejo de los recursos.

Trabajamos ano tras ano para ampliar
nuestros proveedores y generamos
convocatorias abiertas al mercado a través
de nuestro portal web. Asimismo hemos
disehado estrategias para hacer mas
eficiente nuestro proceso de adquisiciones,
por medio de contratos marco de precios
fijos unitarios y estudios de mercado, los
cuales han demostrado su eficiencia durante
la implementacion de los proyectos.

En nuestro Sistema Integrado de Gestion de
Calidad, contamos con un procedimiento de
adquisicion de bienes y servicios robusto, el
cual deja claros los montos de seleccion y el
paso a paso de la seleccibn, supervision y
evaluacién de proveedores.

Nuestro proceso de adquisicion de bienes

y servicios esta descrito detalladamente

en nuestro procedimiento e inicia con la
identificacion de necesidad de un proyecto o
area, a partir del cual se hace la requisicion
y se genera el caso en la plataforma de
gestion administrativa, la cual permitira
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dar un seguimiento a todos los procesos
solicitados a dicha area; posteriormente

el area administrativa procede a analizar

el tipo de solicitud (bien o servicio comin

0 especializado) y, dependiendo del tipo y
monto de la adquisicion, se invita a participar
a los proveedores a través de la publicacion
de los términos de referencia o de una
invitacion a ofertar por medio de correo
electronico. Luego se evallan los criterios
en conjunto con el area solicitante, para
finalizar con la seleccion de la mejor oferta
para nuestra organizacion.

Dentro de nuestro procedimiento se incluyen
las consultas por lavado de activos y
antiterrorismo para proveedores, ningun
proveedor en la organizacion es vinculado
sin cumplir este requisito, adicionalmente

en la aceptacion del contrato u orden de
servicio o compra, se incluye una clausula
de compromiso por parte de los proveedores
referente al cumplimiento de la Politica de
Salvaguarda a la Nihez y Juventud.



Ademas, describe un aspecto importante como el de la calificacion de los proveedores
elegidos, proceso que involucra todas las areas y cuya aprobacion corresponde al Comité
Directivo.

Durante el FY 20 efectiamos 5.155 procesos de seleccion de los cuales el 98% corresponde
a seleccion por convocatoria abierta (mayor cuantia, mediana cuantia, menor cuantia,

servicios publicos) y el 2% corresponde a convenios y alianzas y a procesos de seleccion
directa.

CUENTA DE TIPO DE CONTRATACION

Procesos de compra Fundacion PLAN FY20
4000
3503
3500
3000
2500
2000 Total

1500

1000

500 464

16 43 . 12 114
0 —

Conv.y Mayor Mediana Menor Seleccion Servicios
Alianz Cuantia Cuantia Cuantia Directa Plblicos

NIVEL DE COMPRAS POR OFICINA

] Bogota D.C.
48%

Jamundi
11%

Cartagena
11%

Tumaco
15%

Quibdo
5%
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GRI 102 - 11, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 - 3

GRI 302 - 1, GRI 308 - 1

A.M: 5. Medio Ambiente

En PLAN estamos comprometidos con la reduccion de nuestros
impactos y externalidades ambientales. .

Anualmente, medimos nuestra huella de carbono segun nuestras
emisiones directas e indirectas. Las siguientes graficas muestran
el consumo durante 2019, que en algunos aspectos presentan
reducciones significativas.

Para interpretar mejor los siguientes datos, es importante tener en cuenta:

2.7z Laelectricidad tiene
_C==2" relacion al consumo
en kilovatios en nuestras

oficinas.
El consumo de papel

es calculado a partir del
consumo total de resmas de
papel en nuestras oficinas.

00 O 0O

Los kilbmetros recorridos

a corresponden a los
vehiculos de propiedad
de PLAN.

El agua tiene relacion
con el consumo en

metros clbicos de nuestras
oficinas.

El consumo de combustible
esta asociado a los

4> vehiculos (terrestres y
fluviales) de propiedad de
PLAN.
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CONSUMO DE ENERGIA POR OFICINA - KW
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CONSUMO DE PAPEL POR OFICINA - KILOGRAMOS

500
4525 457.5

450
400
350
300
250 247,5
200
162,5 157,5
150 137,5
100
50
0

Total Kilogramos

B BogotaD.C. [ Jamundi I cartagena || Tumaco
B Quibdo Buenaventura

CONSUMO DE AGUA POR OFICINA - M?

1.600
1.400 1.339
1.200
1.000
800
600

400
228 220 220

200 177
o H = B -
Total M3

B BogotaD.C. [ Jamundi I cartagena || Tumaco
B Quibdo Buenaventura
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Consumo Unidad 2019
Electricidad KW 157.550
Papel Kg 1.615
Agua M3 2.184
Combustible Ltrs 1’568.819
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GRI 102 - 7, GRI 102 - 45, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 - 3

A.M: 4. Sostenibilidad de la Organizacion

Nuestros estados financieros contienen todos los hechos
econbmicos de las areas programaticas y administrativas
durante 2019, los cuales han sido correctamente clasificados,

descritos y revelados.

Todos los hechos econbmicos estan
reconocidos por sus valores apropiados, de
acuerdo con las Normas de Contabilidad

y las Normas de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, segun el

alcance definido en los decretos 2784 de
2013 y 3023 de 2013, el Decreto Unico
reglamentario 2420 de 2015 y el Decreto
2496 del mismo aho y sus modificaciones.

Como organizacion cumplimos con las
disposiciones tributarias establecidas para
las entidades pertenecientes al Régimen
Tributario Especial, de acuerdo con nuestra
naturaleza de Entidad Sin Animo de Lucro,
los excedentes anuales los reinvertimos
durante el ano siguiente en las actividades

ot |

o6 nformeyen ual [deYaestion 20,19 \

S

meritorias y para la ejecucion de nuestros
proyectos de acuerdo con lo indicado en el
Decreto 2150 del 20 de diciembre de 2017.

Las operaciones realizadas durante el

ano, fueron satisfactorias a nivel financiero
ya que logramos la 6ptima ejecucion

de los proyectos, dando cumplimiento

a las directrices de los convenios, a los
compromisos adquiridos con los donantes,
a la entrega oportuna de la informacién
financiera y al cumplimiento en la rendicion
de cuentas a nivel nacional e internacional.

Nuestra informacion financiera para 2019
fue auditada por la Revisoria Fiscal a cargo
de Price Waterhouse Coopers (PWC).




Para 2019 nuestros ingresos fueron de 59.100 millones de pesos, 24,5% superiores
respecto a 2018, el valor econbmico distribuido fue del orden de 55.362 millones de pesos y
el valor economico retenido fue de 3.737 millones de pesos.

Composicion de ingresos Millones (COP)

Aportes recibidos en convenios nacionales 13.284
Donaciones recibidas en convenios internacionales 35.246
Donaciones patrocinio internacional 8.915
Donantes individuales 968
Ingresos financieros/inversiones 687
Total 59.100

Gestion De Recursos Financieros Millones (COP)

Valor econdbmico generado

Ingresos 59.100

Valor econobmico distribuido

Comunidad 49.244
Gastos operacionales 5.706
Impuestos 76
Otros ingresos, gastos, netos 336
Total 55.362
Valor econdémico retenido 3.737

Estado de resultados integrales
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Porcentaje
del total

AREA DE DISTINCION

Educacion inclusiva y de calidad

Habilidades y oportunidades de trabajo y
emprendimiento para personas jovenes

Ninas y ninos como promotores activos del
cambio

Derecho a la salud sexual y reproductiva para
ninas y mujeres jovenes

Desarrollo de la primera infancia

Poner fin a la violencia contra nihas, ninos,
adolescentes y jovenes

Administracion

Total

98
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Valor en
millones (COP)

10.564
8.766
5.385

344
2.646

21.539

6.118

55.362

19%

16%

10%

1%

5%

39%

11%

100%



FUNDACION PLAN

ESTADO DE RESULTADOS

31 DE DICIEMERE DE 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo gue se indique ofra cosa)

Afio terminado el
31 de diciembre
Notas 2019 2018

Donaciones y aportaciones
Aportes recibidos en convenios nacionales 13.284107 15,588,261
Donaciones recibidas en convenios internacionales 35,246,075 20,247,220
Donaciones patrocinio internacional 8,914,869 10,572,778
Donantes individuales 967,913 1,038,283

14 58,412,964 47,446,542
Gastos de administracidn (6,451,842) (9,466,985)
Gaslos de programas (48,350, 878) (34,8582 441)

15 (54,802,720) {44,359,438)
Otros ingresos (gastos), neto
Otros ingresos 296,048 931,101
Otros gastos (483,542) (348,203)

16 (187,494) 582,898
Ingresos financieros, neto 380,662 223,453

17 390,662 223,453
Exceso de ingresos sobre egresos antes de provision

para impuesto de renta 3,813,412 3,893,457

Provisién para impuesto sobre la renta 18 (76,165) (67 ,380)
Exceso de ingresos sobre egresos neto 3,737,247 3,826,067

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros,

gt O PRI

Alejandro David Molina Alva Yeny Pacla Moreno Gahona
Representante Legal Contador Piblico Revisor Fiscal
(Wer certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No, 107218-T Tarjeta Profesional No, 183204-T
Wer certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores Ltda.

(Ver informe adjunto)
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DE C

GRI 102 - 53, GRI 102 - 55, GRI 102 - 56

Para dudas y comentarios por favor escribir a cuentanos @plan.org.co

En PLAN tenemos como practica comun socializar nuestro informe
anual con las partes interesadas a fin de que ellas puedan conocerlo,
retroalimentarlo y validar lo pertinente.

102-1 Nombre de la organizacion Portada Portada
102-2 Actividades, marcas, productos Nuestra propuesta de valor 36
y servicios Cbmo trabajamos: 40
Nuestras 6 areas durante este
ano de gestion
Nuestros resultados en las areas 46, 50,
de impacto priorizadas 52, 56,
60, 62
102-3 Ubicacion de la sede Fundacion PLAN en Colombia 32
102-4 Ubicacion de las operaciones Fundacion PLAN en Colombia 32
102-5 Propiedad y forma juridica Politicas de gobierno corporativo 22
102-6 Mercados servidos Cobmo trabajamos: 40
Nuestras 6 areas durante este
ano de gestion
GRI 102 — —
CONTENIDOS 102-7 Tamano de la organizacion Nuestra gente 70
GENERALES Nuestros aliados y donantes 78
Gestion Financiera 94
102-8 Informacién sobre empleados y Nuestra gente 70
otros trabajadores
102-9 Cadena de suministro Gestion de proveedores 88
102-10 Cambios significativos en la Gestion de proveedores 88
organizacion y su cadena de
suministro
102-11 Principio o enfoque de Gestion de proveedores 84
precaucion Impactos ambientales 920
102-13 Afiliacion de asociaciones Fundacion PLAN en Colombia 32
102-14 Declaracion de alto ejecutivo Nuestros principales resultados 10
responsable de la toma de
decisiones
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102-16 Valores, principios, estandaresy  Fundacion PLAN en Colombia 32
normas de conducta Nuestra propuesta de valor 36

102-18 Estructura de gobernanza Organos del gobierno 24

corporativo

102-22 Composicion del maximo 6rgano  Organos del gobierno 24
de gobierno y sus comités corporativo

102-24 Nominacién y seleccion del Organos del gobierno 24
maximo érgano de gobierno corporativo

102-25 Conflicto de intereses Organos del gobierno 24

corporativo

102-30 Eficacia de los procesos de Gestion del riesgo 86
gestion del riesgo

102-35 Politica de remuneracion Nuestra gente 70

102-38 Ratio de compensacion total Nuestra gente 70
anual

102-40 Lista de grupos de interés Nuestros grupos de interés 12

102-41 Acuerdos de negociacion Nuestra gente 70
colectiva

102-42 Identificacion y seleccion de Nuestros grupos de interés 12
grupos de interés

102-43 Enfoque para la participacion de  Nuestros grupos de interés 12
los grupos de interés

102-44 Temas y preocupaciones clave Nuestros grupos de interés 12
mencionados

102-45 Entidades incluidas en los Gestion financiera 94
estados financieros consolidados

102-46 Definicion de los contenidos de Nuestros asuntos materiales 14
los informes y las coberturas del
tema

102-47 Lista de temas materiales Nuestros asuntos materiales 14

102-48 Reexpresion de la informacion Estamos cambiando 8

102-50 Periodo objeto del informe Estamos cambiando 8

102-51 Fecha del Gltimo informe Estamos cambiando 8

102-52 Ciclo de elaboracion de informes  Estamos cambiando 8

102-53 Punto de contacto para Indice de contenidos GRI 100
preguntas sobre el informe

102-54 Declaracion de elaboracion del Estamos cambiando 8
informe de conformidad con los
estandares GRI

102-55 Indice de contenidos GRI Indice de contenidos GRI 100

102-56 Verificacion externa Indice de contenidos GRI 100
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Nuestros asuntos materiales 14
Nuestra propuesta de valor 36
Como trabajamos: 40
Nuestras 6 areas durante este
ano de gestion
Nuestros resultados en las areas 48, 52,
L . de impacto priorizadas 56, 60,
Explicacion del tema material 62. 66
103-1 )
y su cobertura
GRI 103 Nuestra gente 70
ENFOQUE DE Nuestros aliados y donantes 78
GESTION ” -
Gestion del riesgo 86
Gestion de proveedores 88
Impactos ambientales 90
Gestion Financiera 94
103-2 El enfoque de gestion y sus Nuestros asuntos materiales 14
componentes
Nuestra propuesta de valor 36
103-2 Como trabajamos: 40
Nuestras 6 areas durante este
ano de gestion
Nuestros resultados en las areas 48, 52,
de impacto priorizadas 56, 60,
62, 66
Nuestra gente 70
Nuestros aliados y donantes 78
Gestion del riesgo 86
Gestion de proveedores 88
Impactos ambientales 90
Gestion financiera 94
GRI 103 1 Evaluacion del enf d N ial 14
ENFOQUE DE 03-3 vat_gamon el enfoque de uestros asuntos materiales
GESTION gestion Nuestra propuesta de valor 36
Cbmo trabajamos: 40
Nuestras 6 areas durante este
ano de gestion
Nuestros resultados en las areas 48, 52,
de impacto priorizadas 56, 60,
62, 66
Nuestra gente 70
Nuestros aliados y donantes 78
Gestion del riesgo 86
Gestion de proveedores 88
Impactos ambientales 90
Gestion financiera 94
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GRI 200
ECONOMICOS”

GRI 300
AMBIENTALES”

GRI 400
SOCIALES”

204-1

Proporcion de gasto en
proveedores locales

Gestion de proveedores

88

205-1

Operaciones evaluadas para
riesgos relacionados con la
corrupcion

Gestion del riesgo

86

205-2

Comunicacion y formacion
sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

Gestion del riesgo

86

302-1

Consumo energético dentro de la
organizacion

Impactos ambientales

90

303-1

Extraccion de agua por fuente

Impactos ambientales

90

401-1

Nuevas contrataciones de
empleados y rotacion de
personal

Nuestra gente

70

401-2

Beneficios para los empleados a
tiempo completo que no se dan a
los empleados a tiempo parcial o
temporales

Nuestra gente

70

401-3

Permiso parental

Nuestra gente

70

403-1

Representacion de los
trabajadores en comités formales
trabajador-empresa de salud y
seguridad

Nuestra gente

70

403-2

Tipos de accidentes y tasas

de frecuencia de accidentes,
enfermedades profesionales,
dias perdidos, absentismo

y nUmero de muertes por
accidente laboral o enfermedad
profesional

Nuestra gente

70

403-3

Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones periodicas
del desempeno y desarrollo
profesional

Nuestra gente

70

404-1

Media de horas de formacion al
ano por empleado

Nuestra gente

70
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