
Informe Anual de Gestión 2019
invisibleinvisibleinvisible

contando locontando locontando lo



Presidenta Ejecutiva

Ángela Beatriz Anzola De Toro

Vicepresidente de Operaciones

Gustavo Quintero Ardila

Líder Área de Acción Humanitaria

Camilo Rocha Acevedo

Líder Área Administrativa y Jurídica

Olga Trujillo Arévalo

Líder Área de Asesoría Técnica Nacional

Margarita Martínez Alférez 

Líder Área de Comunicaciones 

Liliana Escobar Acevedo

Líder Área de Control Interno 

Susana Cardona Ballén 

Líder Área de Cooperación 

Pamela Escobar Narváez

Líder Área de Finanzas

Alejandro Molina Álvarez

Líder Área de Gestión de Conocimiento 

Rafael Fajardo Moreno

Líder Área de Implementación 

Janeth Osorio Guzmán

Líder Área de Mercadeo 

Catalina Gómez Maldonado 

Líder Área de Talento Humano 

Carmenza Barriga Lesmes 

Líder Área de Tecnología y Estrategia 

Olga Acosta Triviño 

Coordinación del Informe

Rafael Fajardo Moreno

Juan Perdomo Muñoz

Diseño y diagramación 

Claudia García Cascabita

Fundación PLAN

2020



Informe Anual de Gestión 2019
invisibleinvisibleinvisible

contando locontando locontando lo



44 Informe anual de gestión 2019Informe anual de gestión 2019

Tabla de
contenido

Estamos cambiando
Nuestros principales resultados
Nuestros grupos de interés
Nuestros asuntos materiales
PLAN y los ODS

Políticas de Gobierno
Corporativo
Órganos del Gobierno
Corporativo

Fundación PLAN en Colombia: 
una historia de más de 50 años
Nuestra presencia en Colombia
Nuestro propósito
Nuestros valores
Nuestra propuesta de valor
Cómo trabajamos: nuestras 
seis áreas durante este año de 
gestión
Nuestros proyectos ejecutados 
durante 2019 
Nuestros resultados en las áreas 
de distinción priorizadas

1.
2.
3.
4.
5.

1.

2.

1.

2.
3.
4.
5.
6.

6.1.

6.2

8
10
12
14
16

22

24

32
33
34
35
36

40

43

48

11

33

22Hacia Dónde VamosHacia Dónde Vamos

Nuestro Modelo Nuestro Modelo 
de Gobierno de Gobierno 
CorporativoCorporativo

Acerca de NosotrosAcerca de Nosotros

206

30



55Informe anual de gestión 2019Informe anual de gestión 2019

La importancia de nuestro 
talento humano
Vinculación laboral
Política de remuneración y 
beneficios

Gestión del riesgo
Gestión de proveedores
Impactos ambientales

Gestión de recursos financieros
Inversión en programas
Estados financieros

1.

2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

72
72

73

86
88
90

97
98
99

44

66

88

55

77

Nuestra GenteNuestra Gente
Nuestros Aliados y Nuestros Aliados y 
DonantesDonantes

Gestión FinancieraGestión Financiera

Gestión del Riesgo, Gestión del Riesgo, 
Proveedores e Proveedores e 
Impactos AmbientalesImpactos Ambientales

Índice de Contenidos Índice de Contenidos 
GRIGRI

70

84

100

78

94



66 Informe anual de gestión 2019Informe anual de gestión 2019

0101Hacia Hacia 
dónde vamosdónde vamos



77Informe anual de gestión 2019Informe anual de gestión 2019



88 Informe anual de gestión 2019Informe anual de gestión 2019

1. Estamos 
cambiando

GRI 104-48, GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52, GRI 102-54

Continuamos con nuestro objetivo 
estratégico de contribuir junto con nuestros 
aliados en contextos tanto de desarrollo 
como de acción humanitaria, a que 16 
millones de niñas, niños, adolescentes y 
jóvenes fortalezcan sus talentos; tomen 
decisiones sobre sus vidas y sus cuerpos; 
amplifiquen sus voces y crezcan en entornos 
libres de violencia. 

Son múltiples aprendizajes que hemos 
acumulado en el camino recorrido: 
particularmente hemos aprendido sobre la 
forma en que abordamos nuestro trabajo, a 
leer los cambios de contexto y adaptarnos 
a los mismos y en cómo hacer de nuestra 
operación una apuesta más flexible y 
sostenible en el tiempo.

Refrendamos nuestro compromiso con la 
Agenda de Desarrollo 2030 y sus Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS), de manera 
que todas nuestras acciones y proyectos se 
encuentran alineados con los mismos. Esto 
nos permite rendir cuentas sobre nuestra 
contribución a cada uno de los propósitos 
globales.

El tercer año de nuestra estrategia de país “16 millones de 
razones, 16 millones de oportunidades”, nos muestra que 
logramos ampliar nuestra cobertura y que hemos logrado 
contribuir a los cambios esperados en materia de normas, 
actitudes y comportamientos, recursos familiares y comunitarios 
y legislación, políticas y presupuestos. Aún falta mucho por 
recorrer, pero estamos seguros que vamos en el camino 
correcto.
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El presente documento cubre el periodo 01 
de enero a 31 de diciembre del año 2019. 
Este informe se ha elaborado de acuerdo 
con los estándares GRI opción Esencial 
(fundamentos, contenidos generales 
esenciales y de enfoque de gestión) y a 
algunos estándares temáticos, dependiendo 
de los asuntos materiales identificados. 
El informe no contempla re expresiones 
de informes anteriores, cambios sobre los 
asuntos materiales ni la cobertura de los 
mismos respecto de anteriores informes.

El presente documento mantiene la misma 
estructura y los mismos asuntos materiales 
definidos, de manera que nuestros 
resultados puedan ser comparables.

Para la definición de los contenidos del 

informe usamos los principios sugeridos 
en los Estándares Esenciales: inclusión 
de los grupos de interés definidos, 
temas materiales priorizados, contexto 
de sostenibilidad organizacional y la 
exhaustividad de la información. Este 
documento se realiza anualmente.

Las coberturas de la información varían 
respecto de cada asunto material informado 
y la exhaustividad muestra los impactos por 
cada uno de estos asuntos y la implicación 
de la organización en dichos impactos. 

Por cada sección se indican los Estándares 
GRI a los que se les da cumplimiento, los 
ODS asociados y el asunto material, tal y 
como se muestra en el siguiente ejemplo.

Estándares Universales: 
GRI 102-1, GRI 103-1
Estándares temáticos: 
GRI 204 -1, GRI 302 -1, GRI 
401-1
Asunto Material A.M:
1. Promoción de los 
derechos de la niñez y la 
juventud 

Objetivos de Desarrollo 
Sostenible:

Ejemplo:



Crédito: Héctor Fabio Zamora. Fotógrafo de El Tiempo.
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2. nuestros principales
resultados

GRI 102-14

Nuestra estrategia es clara 
y ambiciosa: Lograr que, en 
2022, 16 millones de niñas 
y niños en el país gocen 
plenamente de sus derechos 
sin discriminación alguna, 
tengan acceso a las mismas 
oportunidades, no sufran 
ningún tipo de violencia y 
vivan en entornos seguros.
Con orgullo, debo decir que 
durante este 2019 logramos 
avances importantes que 
nos acercan a la meta.
 
Ejecutamos 38 proyectos 
(26 desde el área de 
Desarrollo Social y 12 
desde Acción Humanitaria), 
con los que llegamos a 
162 municipios en 30 
departamentos, alcanzando 
a 768.000 personas 
directamente y 2,2 millones 
de manera indirecta. Esto 
implica que tuvimos un 
crecimiento en nuestra 
cobertura de participantes 
directos del 77,5% respecto 
del año inmediatamente 
anterior, que fue de 443.000. 
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Estas cifras son el resultado de haber 
fortalecido nuestras acciones programáticas 
en territorio, de haber enfocado nuestra 
mirada a proyectos de acción humanitaria, 
de haber priorizado iniciativas de influencia 
en las que participamos y de haber 
entendido que los datos son aliados claves 
al momento de construir evidencia y trazar 
hojas de ruta para implementar.

Estamos comprometidos con la Agenda 
2030 y, por ende, trabajamos por un 
desarrollo que no deje a nadie atrás 
en ninguna de las comunidades donde 
trabajamos. Un desarrollo en el que las 
niñas, los niños, los adolescentes y los 
jóvenes puedan alcanzar su pleno potencial 
sin importar su sexo, raza, etnia, orientación 
sexual, si es o fue víctima de la violencia o si 
tiene alguna condición de discapacidad.
Creemos firmemente en las oportunidades y 
en que no deben tener ningún tipo de brecha 
interseccional. 

De igual manera, somos conscientes de 
que juntos lo hacemos mejor, y que las 
transformaciones que logramos este 2019 
fueron posibles gracias a las alianzas y 
a la articulación con organizaciones de 
base comunitaria, organizaciones pares, 
comunidad internacional, empresa privada, 
sector público y cooperación internacional. 

Cuenten con Fundación PLAN 
para seguir construyendo un 
país mejor para la niñez y, en 
especial, para las niñas. ¡En 
equipo llegaremos a la meta!
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3. Nuestros grupos
de interés

GRI 102-40, GRI 104-42, GRI 102-43, GRI 102 - 44

En PLAN hemos definido 11 grupos de interés. Con cada uno de ellos nos relacionamos de 
manera diferenciada a través de:

• Proyectos 
• Iniciativas 
• Acciones de influencia 
• Productos de 

conocimiento 
• Mecanismos de 

rendición de cuentas
• Convocatorias

• Convenios
• Espacios de 

coordinación 
interinstitucional

• Networking
• Espacios de rendición de 

cuentas
• Encuentros de 

Colaboradores. Son las personas 
que laboran para Fundación PLAN. 
Se definen como grupo de interés, 
puesto que es importante que se haga 

rendición de cuentas en la organización, tanto de 
los colaboradores hacia la organización, como de la 
organización hacia sus colaboradores.

Junta Directiva. Este grupo reúne 
el máximo órgano de Gobierno 
Corporativo y sus respectivos comités.

Legales. Son todos los entes de 
control gubernamentales, tales como 
Dirección de Impuestos y Aduanas 
Nacionales, Ministerio de Hacienda, 

Contraloría General de la Nación, entre otros; a 
quienes Fundación PLAN informa, reporta y atiende 
requerimientos.

Junta Directiva Internacional y 
Asamblea Global. Según los 
requerimientos de los máximos 
órganos que rigen la organización 

a nivel global se les hará entrega de la información 
requerida con la debida oportunidad.

Público general. Son todos los 
sectores de la sociedad colombiana 
no mencionados anteriormente. Entre 
ellos son muy importantes los medios 

de comunicación comunitarios, locales, regionales, 
nacionales e internacionales.

Organismos internacionales
Organizaciones de la sociedad civil,
organizaciones de la academia,
proveedores y contratistas.

Comunidades. Son los grupos 
humanos que se encuentran en las 
zonas geográficas de intervención de 
Fundación PLAN. Para ellos y con 

ellos se desarrolla el objeto social de la fundación, 
específicamente con las niñas, niños, adolescentes y 
jóvenes.

Niñas y niños. PLAN se rige por la 
Convención de los Derechos del Niño 
que define a las niñas y los niños 
como “todo ser humano menor de 

dieciocho años de edad”.

Donantes. Forman parte de este 
grupo los agentes individuales y los 
corporativos o institucionales que 
realizan aportes a PLAN para el 

desarrollo del objeto social.

Auditorías Las auditorías constituyen 
una importante herramienta para 
la rendición de cuentas, puesto 
que al realizar revisiones sobre la 

ejecución de los fondos recibidos se brinda confianza 
y seguridad a los grupos de interés. Fundación 
PLAN tiene las siguientes auditorías: revisoría 
fiscal, auditorías externas, auditoría externa de Plan 
International, auditoría interna internacional, control 
interno, auditorías de calidad.

Plan International.  
Al hacer parte de una organización 
internacional, Fundación PLAN tiene 
el compromiso de cumplir con los 

requerimientos de informes que elaboran tanto la 
Oficina Regional como la sede principal internacional.

socialización de buenas 
prácticas

• Redes sociales
• Encuestas de 

satisfacción
• Ejercicios de 

seguimiento y monitoreo 
de proyectos
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Los principales asuntos referentes a esta medición están relacionados con la forma en que 
realizamos nuestro trabajo y cómo lo podríamos hacer mejor, lo cual nos permite aprender y 
construir sobre lo aprendido.

Por ejemplo, el 99% de las personas de nuestros grupos de interés reconocen que han 
recibido un buen trato por parte de nuestro equipo de trabajo. El 96,2% manifiestan haber 
desarrollado o mejorado sus capacidades.

EL 96% de las madres, padres, cuidadoras y cuidadores están satisfechos con nuestro 
trabajo, resaltando, entre otros aspectos, el acompañamiento a los procesos de educación 
y crianza positiva. Algunas personas han manifestado haber mejorado su conocimiento y 
habilidades para el control social, el ejercicio de los derechos y las prácticas de crianza en 
igualdad.

Cada año desarrollamos un ejercicio de medición de la 
satisfacción sobre nuestro trabajo con los grupos de interés. Para 
el año 2019 la satisfacción fue del 95%, igual al año anterior

En el grupo de Garantes del Derecho 
(funcionarias y funcionarios), el 
93% indica estar satisfechos con 
nuestro trabajo. Se resalta como 
positivo el acompañamiento 
dado para desarrollar su 
trabajo en torno a la niñez y 
particularmente hacia las niñas. 
El 95% indica que PLAN cumplió 
muy satisfactoriamente con las 
actividades a las que se les invitó 
y el 96% considera que somos 
una organización abierta a la 
retroalimentación.
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4. Nuestros ASUNTOS
materiales

GRI 102-46, GRI 102-47, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 – 3

Los asuntos materiales fueron definidos en un ejercicio 
realizado en 2015, en el cual participaron nuestros grupos de 
interés y serán revisados al finalizar la estrategia de país. Los 
temas materiales definidos dan cuenta de las externalidades 
económicas, ambientales y sociales que los grupos de interés 
consideran de importancia en el trabajo de la organización.

Para la organización del presente informe 
usamos los principios sugeridos en los 
Estándares Universales GRI: inclusión 
de los grupos de interés definidos, 
temas materiales priorizados, contexto 
de sostenibilidad organizacional y la 
exhaustividad de la información. 

Esto nos permitió determinar las diferentes 
coberturas por cada uno de los asuntos 

Promoción de los derechos de la niñez y la juventud: corresponde a la 
operación central de nuestra organización a través de acciones directas o de 
influencia en las que participan niñas, niños, adolescentes, jóvenes, padres, 
madres, cuidadoras, cuidadores, comunidades, organizaciones y personas 
funcionarias públicas.

Fortalecimiento del desempeño de nuestro talento humano: se refiere 
a nuestro talento humano en asuntos como: desempeño, liderazgo basado 
en valores, remuneración, capacitación, beneficios, compensaciones, entre 
otros. 

Sistemas de procesos eficaces y capaces de mejorar continuamente: 
están relacionados con la efectividad de nuestros procesos y su 
transversalidad con la protección y salvaguarda de niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes participantes de nuestros procesos 

Sostenibilidad de la organización: se refiere a la gestión de recursos que 
permiten la correcta operación de la organización y su transversalidad con la 
no tolerancia al fraude y la corrupción.

Medio ambiente: contempla las externalidades de nuestra operación 
vinculadas a la huella de carbono y los gases de efecto invernadero de 
nuestras emisiones directas e indirectas.

materiales, a partir de la priorización 
realizada con los grupos de interés, 
teniendo en cuenta los posibles impactos 
económicos, sociales y ambientales de 
nuestra operación.

Los asuntos materiales son cinco y recogen 
los intereses y necesidades de nuestros 
grupos de interés:
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La matriz muestra los 
asuntos materiales que 
hemos definido como 
prioritarios por los impactos 
que pueden tener respecto 
de la importancia para 
nuestros diferentes grupos 
de intereses.

1. Promoción de los derechos de la niñez y la 
juventud.

2. Sistemas de procesos eficaces y capaces de 
mejorar continuamente.
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3. Fortalecimiento del desempeño de nuestro talento 
humano.

4. Sostenibilidad de la organización.
5. Medio ambiente.

Matriz de priorización

En la tabla de contenidos GRI se 
puede encontrar el lugar de este 
documento en el que informamos 
sobre cada uno de los asuntos 
materiales.
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5. PLAN y
los ODS

GRI 102-46, GRI 102-47, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 – 3

En Fundación PLAN definimos en nuestra estrategia de país 
“16 millones de razones, 16 millones de oportunidades” el 
compromiso con la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo 
Sostenible ODS con el mandato de no dejar a nadie atrás. 
Nos comprometemos en avanzar en la disminución de las 
brechas en torno a los diferentes aspectos de desarrollo en 
todas las personas debe ser una prioridad, particularmente en 
nuestro trabajo. Asimismo, abordamos con especial énfasis lo 
relacionado con la promoción de los derechos de la niñez y la 
contribución a cerrar las brechas de desigualdad que enfrentan 
las niñas, las adolescentes y las mujeres jóvenes.
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En PLAN nos comprometemos con la integralidad, la complementariedad de los ODS y las 
metas que se han definido. Entendemos que el avance en un ODS implica el mejoramiento 
de los resultados de los otros y que los retrocesos en algunos, pueden afectar el 
cumplimiento de la totalidad.  

A partir de la adopción de 16 millones de razones, 16 millones de oportunidades, todas 
las actividades y acciones de nuestros programas, proyectos y acciones de influencia e 
incidencia, son relacionadas a los ODS para analizar y explicar nuestra contribución a cada 
uno. En nuestro Plan Estratégico, priorizamos la contribución a los ODS 5: Igualdad de 
Género y ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sólidas.

Desde esta perspectiva, en2019:

• Desarrollamos actividades de 
proyectos, programas e influencia que 
contribuyeron al ODS 5 para lograr la 
igualdad entre los géneros y empoderar 
a todas las mujeres y niñas en todos 
nuestros proyectos activos:  
 
Trabajamos con 553.371 personas de 
manera directa de las cuales: 
–› 307.628 mujeres (niñas y adultas), es 
decir 55%. 

• Desarrollamos actividades de proyectos, 
programas e influencia que contribuyeron 
a promover sociedades justas, pacíficas 
e inclusivas en 20 de nuestros proyectos 
activos, así aportamos al cumplimiento 
del ODS 16: 
 
Trabajamos con 398.055 personas de 
manera directa de las cuales: 
–› 241.884 mujeres (niñas y adultas), es 
decir 61%.

Durante el 2019 ejecutamos: 
38 proyectos, en 30 departamentos 

y 162 municipios. Llegando a 
786.115 participantes directos 
(56% mujeres, 44% hombres). 

46% de las personas participantes 
fueron niñas, niños, adolescentes y 
jóvenes. Indirectamente llegamos a 

2,2 millones de personas.

38

30

162

786.115

56%

44%

46%

Proyectos

Departamentos

Municipios

Participantes

Mujeres

Hombres

NNAJ
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Adicionalmente, durante 2019 llegamos a un gran número de participantes con acciones de 
proyectos enmarcadas en los siguientes ODS: 

31.025 60.822
Participantes Participantes

31.025 111.485

203.425 454.420

147.247 357.299

Participantes Participantes

Participantes Participantes

Participantes Participantes
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En PLAN agrupamos a las personas participantes en titulares, garantes y corresponsables:
• Titulares: niñas, niños, 

adolescentes y jóvenes
• Corresponsables: 

madres, padres, 
personas cuidadoras 
e integrantes de la 
sociedad civil.

• Garantes: agentes 
educativos, 
institucionales o 
personas funcionarias 
públicas.

2019 TITULARES CORRESPONSABLES GARANTES

ODS Participantes Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

1 31.025 10.435 7.529 8.038 4.964 45 14 

2 31.492 9.458 8.589 7.896 5.549 - - 

3 203.425 56.490 43.382 77.031 26.208 238 76 

4 147.247 43.240 37.054 36.590 27.260 2.201 902 

5 553.371 156.389 147.862 149.003 96.924 2.231 962 

6 60.822 16.418 13.591 17.757 13.017 75 24 

7 - - - - - - - 

8 111.485 34.017 28.889 24.986 21.262 1.665 666 

9 458 208 250 - - - - 

10 454.420 134.865 125.456 115.421 77.504 830 344 

11 357.299 98.423 82.980 115.528 57.124 2.316 928 

12 2.877 892 938 541 506 - - 

13 2.060 468 208 901 483 - - 

14 2.716 831 912 494 479 - - 

15 - - - - - - - 

16 398.055 105.367 88.927 132.790 65.983 3.727 1.261 
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0202 Nuestro modelo  Nuestro modelo 
de gobierno de gobierno 
corporativocorporativo
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1. Políticas de gobierno
corporativo 

GRI 102-5

Fundación PLAN es una entidad privada sin ánimo de lucro de la naturaleza jurídica de las 
fundaciones, inscrita en la Cámara de Comercio de Bogotá el 11 de julio de 2006, con el 
número 00103732 del Libro I de las entidades sin ánimo de lucro, con NIT. 900.097.588-1.  
Formamos parte de un grupo internacional sin ánimo de lucro llamado Plan International 
mediante el Acuerdo de Membresía que suscribe Fundación PLAN y Plan International, el 
cual regula la relación entre ellas y el Contrato de Licencia de Uso de Marca suscrito entre 
estas mismas organizaciones, en virtud del cual adquirimos el derecho de hacer uso de las 
marcas registradas, los nombres comerciales y las marcas de servicio de Plan International. 

Política de Salvaguarda a la 
Niñez y Juventud. 

Código de Conducta y Política 
de Silbato. 

Conflicto de Interés. 

Reglamento Interno de Trabajo. 

Política de Igualdad de Género e 
Inclusión. 

Política Antifraude, Antisoborno 
y Anticorrupción. 

Política de Monitoreo, 
Evaluación, Investigación y 
Aprendizaje (MERL). 

Otras políticas.

11 66

77

88

22

33
44
55

Nuestra operación se rige, además de 
las normas legales que le son aplicables 
a Colombia, por las políticas generales y 
directrices proferidas por Plan International, 
las cuales han sido adoptadas de manera 
formal por nuestra Junta Directiva. Así 
las cosas, el Gobierno Corporativo de 
nuestra organización está compuesto 
por los principios, estándares, políticas y 

procedimientos que gobiernan las relaciones 
entre Fundación PLAN y Plan International, 
entre Fundación PLAN y sus diferentes 
grupos de interés bajo los mandatos 
de transparencia, eficacia, eficiencia, 
salvaguarda de la niñez y la juventud, 
promoción de los derechos de la niñez y la 
juventud, profesionalismo e integridad, estos 
son:



2323Informe anual de gestión 2019Informe anual de gestión 2019

principales cambios en estas políticas durante 2019:
La Política de Salvaguardia a la Niñez y Juventud se actualiza respecto al patrocinio 
de niñas, niños y adolescentes, e indica que bajo ninguna circunstancia se permitirá que 
una persona se convierta o continúe siendo patrocinador, si actualmente se encuentra en 
prisión por cualquier tipo de delito, e incluso si esta a la espera de un juicio o si ha cometido 
crímenes contra niños, niñas y jóvenes. 

La Política MERL se convierte en un complemento de la Política de Calidad de Programas 
e Influencia y el Enfoque de Programas de Influencia, cuyo objetivo es apoyar prácticas 
sólidas de monitoreo, evaluación, investigación y aprendizaje en todo el trabajo de 
programas e influencia de Plan International, en un marco de responsabilidad y rendición de 
cuentas. 
En otras políticas, la Política de Calidad de los programas presenta algunas modificaciones 
respecto a los lineamientos para viajes; la Política Ética de Recaudación de Fondos; la 
Política de Gestión de Riesgos y Riesgos ante Desastres y la Política Antiterrorismo y 
Lavado de Activos también presentaron algunas actualizaciones.

Desde 2014, contamos con un Código de Buen Gobierno, cuya finalidad es garantizar 
el funcionamiento estable de la organización y principalmente (i) regular las relaciones 
entre los administradores, los directivos, los donantes y participantes de la fundación (ii) 
definir un proceso de toma de decisiones en las instancias de dirección y administración 
de la fundación y (iii) tomar medidas necesarias para garantizar que las metas y objetivos 
contemplados en el Plan Estratégico de la Fundación se cumplan.

En los dos últimos años, la Junta Directiva ha trabajado en 
el desarrollo del Código de Buen Gobierno con el fin de 
formalizar y documentar los principios y estándares que 
gobiernan las relaciones entre Fundación PLAN y sus 
grupos de interés. La última reforma se llevó a cabo el 4 
de julio de 2018.

Nuestro Gobierno Corporativo se caracteriza, en 
virtud de su membresía a Plan International, 
por su participación en la Asamblea Global de 
Miembros a través de un (1) representante 
delegado por la Junta Directiva. Una de las 
funciones principales de este órgano 
es elegir a la Junta Directiva de 
Plan International. Así mismo, la 
Asamblea de Miembros establece 
las directrices y estrategias 
vinculantes para la organización 
a nivel mundial y aprueba los 
estados financieros y las 
cuentas auditadas de Plan 
International.
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2. órganos del gobierno
corporativo 

GRI 102-18, GRI 102-22, GRI 102-24, GRI 102-25

A diciembre 31 de 2019 nuestra Junta Directiva estaba 
conformada por nueve personas independientes (cinco mujeres 
y cuatro hombres) elegidos por este mismo órgano. Los 
miembros de la Junta Directiva no tienen suplentes. A la Junta 
asiste la Presidenta Ejecutiva de Fundación PLAN con voz 
pero sin voto. La Junta Directiva no recibe remuneración por su 
servicio a la organización.

Los miembros de la Junta Directiva serán elegidos por un periodo de siete años, pero 
podrán ser removidos libremente antes del vencimiento de este periodo. Todos los años 
habrá un miembro nuevo de Junta Directiva y mínimo 8 antiguos, cada uno con distinta 
antigüedad.  Todas las personas candidatas a ser miembro de la Junta Directiva deben 
cumplir con los criterios, perfiles generales y específicos y características establecidos en el 
presente Código de Buen Gobierno para los miembros de Junta Directiva. 

Las principales funciones de nuestra Junta Directiva son:
• Revisar y aprobar la dirección 

estratégica de la organización. 

• Revisar y aprobar el informe de gestión 
que le presente la Presidencia Ejecutiva 
de la organización. 

• Revisar y aprobar los estados financieros 
de la fundación que sean presentados 
para su consideración.

• Revisar de manera regular la misión, 
los objetivos y el Plan Estratégico de la 
organización con relación a las políticas 
y disposiciones que le son aplicables, de 
acuerdo con los recursos disponibles, 
programas y servicios apropiados. 

• Las demás contenidas en los estatutos.

5 miembros
de la Junta Directiva son mujeres

4 miembros
de la Junta Directiva son hombres

Presidenta 
ejecutiva

A la Junta Directiva asiste la

con voz pero sin voto

Junta Directiva
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Miembros de nuestra Junta Directiva a diciembre 31 de 2019

JUAN EMILIO POSADA
Adminitrador de negocios de Eafit, MBA de 
PACE University, International Financial Law 
de London School of Economics. Ha sido 
presidente de varias compañías como Aces 
Avianca, Alianza Suma (Avianca, Sam y 
Aces) y Synergy Aerospace Inc. Miembro de 
la Junta Directiva de la Orquesta Juvenil de 
las Américas. Se desempeñó como gerente 
de Metales Preciosos del Royal Dutch/ 
Shell Group y vicepresidente internacional 
del Banco Cafetero. Es socio fundador 
de Stratis, compañía que ha desarrollado 
negocios de logística, transporte y energía 
con operaciones en América Latina y en 
China. Actualmente pertenece al Grupo 
de Diálogo Interamericano, integrado 
por cincuenta presidentes de las más 
importantes compañías de América Latina y 
es miembro de la Organización Mundial de 
Presidentes Jóvenes (YPO). Ha integrado 
durante varios periodos consecutivos el 
Comité de Gobierno y Nombramiento de la 
Junta Directiva de Plan International Inc. 
Asimismo forma parte de la Junta Directiva 
de Plan International Brasil.

HELENA MARGARITA VARGAS DEL 
VALLE
Comunicadora social de la Pontificia 
Universidad Javeriana de Bogotá. Cuenta 
con un Máster en Dirección y Gestión de 
Bienestar Social y Servicios Sociales de la 
Universidad de Alcalá de Henares, Madrid, 
España. Fue miembro activo en la Junta de 
Plan Internacional Inc como representante 
de Latinoamérica, donde participó en los 
comités de finanzas y de programas. Se ha 
desempeñado como consultora de Operation 
Smile Inc para Suramérica, directora 
ejecutiva de la Fundación Operación Sonrisa 
Colombia y como miembro del comité de la 
Red ONG por la transparencia en Colombia.

SANDRA PATRICIA VERANO HENAO
Abogada especializada en Derecho 
Comercial. Tiene un doctorado en Derecho 
y actualmente en instancia de investigación 
en posdoctorado en la misma área. Fue 
asesora jurídica e investigadora en diversas 
entidades públicas, como ministerios, 
alcaldías y empresas públicas. En el sector 

privado asesoró a bancos como Davivienda, 
Colpatria, Leasing Bolívar, entre otras 
entidades. Es docente de la Facultad de 
Derecho de la Universidad Externado de 
Colombia

CLAUDIA MARGARITA SILVA PINZÓN
En sus veinticinco años como publicista ha 
sido vicepresidente y presidente de varias 
agencias en Colombia y coordinadora 
regional para Varta, Samsung y Chryster. 
Fue asesora de programas y campañas de 
bien público como “Haz Paz” de la oficina 
de la Primera Dama de la Nación, “Lucha 
contra la corrupción” desarrollada por la 
Vicepresidencia de la República, entre 
otros. Actualmente trabaja en proyectos de 
responsabilidad social y es miembro activo 
en el Consejo de Administración en varias 
organizaciones sociales. Hace catorce años 
fundó “Silva Publicidad”.

CARLOS ALFONSO APARICIO GÓMEZ
Contador Público de la Universidad Central, 
con Altos Estudios en Gerencia Política 
y Gobernabilidad de George Washington 
University, Altos Estudios en Gestión 
y Liderazgo Estratégico y Magíster en 
Dirección Universitaria de la Universidad 
de los Andes, especialista en las áreas 
administrativa y financiera de la educación. 
Estuvo afiliado a Plan durante la década de 
los setenta y conoce de primera mano los 
programas y proyectos que desarrolla la 
Fundación PLAN. Ha sido rector de Unitec 
y vicerrector de varias instituciones de 
educación superior en Colombia. Asimismo, 
ha sido asesor del Ministerio de Educación 
Nacional y profesor de Administración 
y Finanzas de varias universidades, 
director de Relaciones Interinstitucionales 
de la Universidad Central, conferencista 
de diversos encuentros nacionales e 
internacionales organizados por Ascun, 
Icfes, Apice, Asenof y OEA. Es par 
académico del Ministerio de Educación 
Nacional y docente de varias universidades, 
que complementa como director ejecutivo 
de  AHTECS SAS, firma de consultoría 
que trabaja con instituciones de educación 
superior y formación profesional.
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PILAR DEL ROSARIO MEJÍA DUQUE
Periodista, publicista, especialista en 
Comunicación y Desarrollo, certificada 
en PNL y con estudios de Dirección de 
Empresas con amplia trayectoria en la 
dirección y ejecución de proyectos de 
escala nacional en el ámbito de la cultura, 
el desarrollo local y de la educación. Desde 
2012 es directora asociada, y también 
fundadora, de Próxima SAS, una firma 
colombiana de consultoría profesional en 
sustentabilidad de organizaciones.. Su 
experiencia en comunicaciones para la 
promoción de los derechos de la niñez la 
desarrolló en organizaciones como Save 
the Children, Unicef y la Organización 
Internacional del Trabajo en las cuales 
realizó publicaciones sobre la situación de la 
infancia en Colombia y el trabajo infantil en 
Iberoamérica, entre otras.

MARÍA PAULINA DÁVILA DÁVILA
Licenciada en Comunicación Social, 
especialista en Planificación de la Educación 
de Recursos Humanos para el Desarrollo, 
máster en Educación con énfasis en Educación  
a Distancia, PhD en Políticas y Teorías de 
la Educación de The Pennsylvania State 
Universiry, además fue vicepresidente del 
Board de ONU Mujeres en Nueva York y 
miembro de la Junta Directiva de Unicef. 
Trabajó como ministra consejera de la misión 
permanente de Colombia ante Naciones 
Unidas en negociaciones multilaterales 
internacionales de derecho internacional 
humanitario, derechos de niños y niñas, 
empoderamiento y avance de la mujer, pueblos 
indígenas, desarrollo social, migraciones y 
asuntos relacionados con discriminación racial. 
Como consultora independiente trabajó en 
el diseño de políticas públicas en educación 
y estadísticas sociales, y como funcionaria y 
consultora independiente ha trabajado con el 
Ministerio de Educación Nacional, El DNP, el 
DANE, la Presidencia, el Banco Interamericano 
de Desarrollo, entre otros.
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LUIS FERNANDO ALARCÓN MANTILLA
Ingeniero civil con posgrado en Economía 
y maestría en Ingeniería Civil. Fue gerente 
general de ISA, presidente de Asofondos, 
representante de Colombia ante el Banco 
Interamericano de Desarrollo y presidente 
de la Flota Mercante Gran Colombia. Se 
desempeñó como ministro de Hacienda 
entre mayo de 1987 y agosto de 1990. 
Actualmente es miembro de Junta Directiva 
del Grupo Éxito, Sura y Riopaila.

LUIS ORLANDO ÁLVAREZ
Especialista en Gerencia de la Universidad 
de los Andes y maestría en Administración 
en el Instituto Tecnológico de Monterrey. 
Ha sido gerente financiero del Grupo 
Agenciauto, vicepresidente financiero de la 
Gran Cadena de Almacenes Colombianos
(CADENALCO), delegado del Banco
Comercial Antioqueño y vicepresidente
de Bancoquia en Bogotá. Es fundador y 
miembro de la Asociación Correcaminos de 
Colombia.

ÁNGELA BEATRIZ ANZOLA DE TORO 
Es nuestra actual presidenta ejecutiva, quien 
asumió el cargo el 16 de abril de 2020, 
reemplazando en su cargo a Margarita 
Barraquer, quien fue nuestra presidenta 
hasta el 31 de diciembre de 2019.

También forma parte del Gobierno 
Corporativo de la organización la 
Presidencia Ejecutiva y la Revisoría Fiscal.
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Comités Junta Directiva

Comité Directivo
El Comité Directivo está conformado 
por la Presidencia Ejecutiva y los 
líderes de cada una de las áreas de la 
organización. Está conformado por nueve 
mujeres y tres hombres vinculados a 
través de contrato laboral, conforme a la 
legislación colombiana. La remuneración 
de los directivos de la organización, los 
incrementos a la misma y los demás 
beneficios son revisados y aprobados por 
la Junta Directiva a través del Comité de 
Gobierno, Nombramiento y Remuneración. 

Comité Asesor Juvenil
Nuestro Comité Asesor Juvenil se creó 
en 2014, con el objetivo global de Plan 
International de crear espacios para 
la participación activa de niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes en el proceso de
toma de decisiones de PLAN en los 
contextos local, nacional, regional y global. 
Este comité es parte integral de la estructura 
de gobierno de PLAN.

En PLAN, el Comité Nacional Asesor 
Juvenil asesora al Comité Directivo y aporta 
perspectivas que influyan en las decisiones 
estratégicas, para así diseñar programas 
más cercanos a las realidades de las 
comunidades y ayudar a afianzar las
capacidades de las jóvenes y los jóvenes. 
Plan International cuenta con comités 
juveniles regionales.

Durante 2019 no hubo reuniones del Comité 
Asesor Juvenil, ni con el Comité Directivo ni 
con la Junta Directiva, por estar en diseño 
una estrategia de participación de esta 
instancia.

Comité de Gobierno, Nombramiento y 
Remuneraciones
Sus funciones principales son el desarrollo, 
implementación y seguimiento del 
Gobierno Corporativo, lo que incluye 
apoyar el proceso de nominación de 
miembros de la Junta Directiva, presentar 
recomendaciones a la Junta Directiva en los 
ajustes o modificaciones de los documentos 
corporativos de la fundación, y velar porque 
los miembros de la Junta cumplan las 
disposiciones de los estatutos, reglamentos 
y políticas.

Existen cuatro comités de Junta 
Directiva: Comité Financiero y de 
Auditoría, Comité de Comunicaciones 
y Mercadeo, Comité de Entorno y 
Comité de Gobierno, Nombramiento y 
Remuneración.

En cada comité participan la Gerencia 
de la organización, miembros de la 
Junta Directiva y miembros externos 
que son personas independientes de 
la organización y reconocidas por su 
trayectoria profesional en el tema del 
comité en el que participan.
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Comité Financiero y de Auditoría
Este comité se encarga de ejercer vigilancia 
sobre la gestión global de la fundación, 
mediante el monitoreo del recaudo de 
recursos y el acompañamiento del proceso 
institucional de gestión del riesgo y control 
interno. Oficia como órgano de contacto 
para la Revisoría Fiscal y los auditores 
externos.

Comité de Entorno Nacional
El rol principal de este comité es contribuir 
al análisis estratégico de la situación 
política, social, económica y ambiental 
de la fundación, a fin de dar una mejor 
respuesta de nuestra organización frente 
al contexto nacional y regional, y hacer 
recomendaciones a la Junta Directiva 
respecto a nuevas iniciativas y acciones
orientadas al fortalecimiento de la operación 
en Colombia

Comité de Comunicaciones y Mercadeo
Con este comité se apoya el desarrollo de la 
estrategia de comunicaciones institucionales 
para la promoción de actividades de 
recaudación y el posicionamiento público de 
la fundación.

Conflicto de intereses
En PLAN existen mecanismos y 
procedimientos para que los miembros de la 
Junta Directiva y sus colaboradores puedan 
declarar sus conflictos de intereses de forma 
tal que sus intereses particulares, los de sus 
familiares o de otras personas relacionadas 
a ellos no primen sobre los de la fundación o 
sus beneficiarios.

El procedimiento para declarar conflicto de 
intereses es el siguiente:

• Los miembros de la Junta Directiva, 
Comités y Presidencia Ejecutiva 
de PLAN que estén o crean estar 
involucrados en una situación que 
constituya conflicto de interés, deberán 
informar sobre la misma.

• En el caso de la Presidencia Ejecutiva, 
debe reportar a la Junta Directiva.

• En el caso de un colaborador de PLAN, 
debe informar a la persona a quien 
reporta o a la Presidencia Ejecutiva.

• En el caso de un miembro de Junta, 
debe reportar a la misma Junta Directiva. 
Excluyéndose de la toma de decisión.

• Las declaraciones de conflictos de 
interés efectuadas por miembros de 
la Junta Directiva o la Presidencia 
Ejecutiva, deberán quedar registradas en 
las actas de Junta Directiva en las cuales 
se trate este tema. 
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0303Acerca deAcerca de
NosotrosNosotros
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1. Fundación PLAN en Colombia: una
historia de más de 50 años
GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-13, GRI 102 – 16

Somos una organización de la sociedad civil 
colombiana, sin ánimo de lucro, que forma 
parte de Plan International. En Colombia 
trabajamos hace 58 años en torno a la 
promoción de los derechos de la niñez y 
particularmente la igualdad de las niñas. 

Plan International es una de las 
organizaciones más grandes y antiguas, 
con presencia permanente en 75 países, 
trabajando por un mundo donde las niñas 
y los niños alcancen su pleno potencial en 
sociedades que respeten los derechos y la 
dignidad de las personas. 

Al igual que la organización internacional 
de la que formamos parte, somos 
independientes, sin filiación política o 
religiosa. Trabajamos de manera integral 
desde un enfoque diferencial y de 
género. Buscamos a través de nuestras 
iniciativas, en contextos tanto de desarrollo 
como de acción humanitaria, promover 
transformaciones individuales y en las 
relaciones con el otro, como también a 
niveles más amplios de tipo cultural y 
estructural.

Como organización, nos proponemos 
contribuir a desarrollar nuevas ciudadanías 
civiles, éticas, políticas y sociales, en 
cooperación con otras organizaciones, para 
construir un nuevo orden social y avanzar 
en procesos de democracia participativa. 
Esto implica la libertad de decidir con 
responsabilidad y la posibilidad de intervenir 
desde la igualdad de condiciones, las 
diferencias y la diversidad.

“No dejar a nadie atrás” es el compromiso 
que asumimos con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible, el cual nos convoca 
a unir esfuerzos para que niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes puedan: (i) 
desarrollar habilidades para enfrentar su 
vida, (ii) liderar en la esfera pública y privada 
temas que les afecten; (iii) decidir sobre 
los aspectos de su vida y su cuerpo; y (iv) 
encontrar espacios y entornos seguros para 
crecer.
La construcción de una paz territorial 
presupone que niñas y niños sean 
determinantes en la misma. 

Como organización trabajamos en todos 
los contextos y a diferentes niveles, de 
la mano de aliados pares, comunidades 
y organizaciones comunitarias. 
Adicionalmente formamos parte de:

• Equipo Humanitario de País.
• Alianza por la Niñez Colombiana.
• Niñez YA.
• Joining Forces: Alianza Global entre Plan 

International, Save the Children, Aldeas 
SOS, Terre’s des Hommes, World Vision 
y Child Fund.

• Mesa de Matrimonio Infantil y Uniones 
Tempranas.

• Comisión de la Verdad - Capítulo Niñez.
• Mesa de seguimiento al Auto 765 Corte 

Constitucional.
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2. Nuestra presencia
en Colombia

Durante 2019, de 
acuerdo con la 
implementación de 
nuestros proyectos, 
nuestra cobertura 
geográfica fue:

30
Departamentos

162
Municipios
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3. nuestro
propósito

Trabajamos por un mundo 
justo que promueva los 

derechos de la niñez y la 
igualdad de las niñas.
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Trabajamos para lograr cambios 
duraderos
Buscamos un impacto significativo y duradero en la vida de 
las niñas, niños, adolescentes y jóvenes, para garantizar, 
en particular, la igualdad de las niñas. Nuestro desafío es 
mantenernos audaces, valientes, receptivos, decididos e 
innovadores.

Somos abiertos y transparentes
Creamos un ambiente de confianza dentro y fuera de la 
organización mediante la inclusión, la honestidad y la 
transparencia. Nos responsabilizamos de las decisiones que 
tomamos y de nuestro impacto en los demás, y cumplimos lo 
que nos comprometemos a hacer.

Sabemos que juntos lo hacemos bien
Nuestro éxito radica en trabajar de manera efectiva con los 
demás, dentro y fuera de la organización, incluidos nuestros 
patrocinadores y donantes. Apoyamos activamente a los 
miembros de nuestra organización y los ayudamos a cumplir 
sus objetivos. En PLAN nos unimos para aportar soluciones 
tanto a nuestros equipos como a niñas, niños, adolescentes, 
jóvenes, comunidades y socios.

Propiciamos la inclusión y el 
empoderamiento
Respetamos a todas las personas, valoramos las 
diferencias y rechazamos la desigualdad en nuestros 
programas, proyectos y oficinas. Apoyamos a niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes para que incrementen su confianza 
y puedan cambiar su propia vida. Capacitamos a nuestros 
colaboradores para que den lo mejor de sí y desarrollen su 
potencial.

Somos innovadores para la 
transformación social
Trabajamos pensando siempre en mejorar nuestros procesos 
y en innovar en todos los aspectos de la organización, tanto a 
nivel programático, como en la implementación de proyectos 
con el fin de lograr cambios reales.

4. nuestros
Valores
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5.  nuestra propuesta
de valor

GRI 102 – 2, GRI 102 – 16, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 – 3

A.M: 1. Promoción de los derechos de la niñez y la juventud

Desde 2017 la organización global y nosotros vinculados a 
ella como Fundación PLAN, definimos un nuevo propósito: 
Trabajamos por un mundo justo que promueva los derechos 
de la niñez y la igualdad de las niñas. Este propósito tiene un 
aspecto de cambio importante: continuamos trabajando a favor 
de la niñez; pero la igualdad de género y los problemas de 
desarrollo a los que se enfrentan, en particular las niñas, 
ocupan un lugar central en nuestro trabajo.

Nuestro trabajo abarca las niñas, adolescentes y jóvenes hasta los 28 años. Reconocemos 
que nuestro trabajo debe apoyar a las niñas y los niños, para que lleguen a la edad adulta 
de manera segura, apoyando a las y los jóvenes hasta los 28 años. Trabajamos juntos, 
con las familias, comunidades y tomadores de decisiones en favor de los derechos de la 
niñez y la igualdad de las niñas. Para lograr las transformaciones que queremos ver, hemos 
construido nuestra Teoría de Cambio Global en la que exponemos cómo creemos que está 
sucediendo el cambio y cómo podemos contribuir a él. Esta teoría aborda tres dimensiones:

i. INDIVIDUALES
Ayudar a cambiar 

las normas 
sociales, actitudes 
y comportamientos 

perjudiciales con el fin 
de promover relaciones 

justas y solidarias 
consigo mismo y otras 

personas.

ii. CULTURALES
Construir recursos 

sociales y económicos 
y establecer entornos 
protectores para niñas 
y niños y desarrollar 

capacidades que 
confronten las 
desigualdades.

iii. ESTRUCTURALES
Influenciar en la 
elaboración de 

legislación, políticas 
y presupuestos para 
promover la igualdad 
económica, jurídica, 

política y social.

DIMENSIONES
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Nuestra Teoría de Cambio está basada en la 
experiencia adquirida a lo largo de muchos 
años de trabajo con el desarrollo comunitario 
centrado en las niñas y niños. Sin embargo, 
vivimos en un mundo globalizado donde las 
situaciones de las personas dependen de 
diversos factores que traspasan los límites 
de las comunidades. Esta es la razón por 
la que nuestro trabajo también debe ir más 
allá de las comunidades, para influir en las 
decisiones y dinámicas más amplias que 
repercuten en ellas.  

Renovamos nuestros compromisos 
fundamentales: (i) seguir basándonos en 
el enfoque de derechos, (ii) trabajar con 
otros, (iii) adoptar una actitud abierta a 
rendir cuentas de nuestro trabajo, (iv) lograr 
una mayor igualdad y trabajar en diversas 
maneras de promover el cambio en materia 
de género e inclusión, y (v) trabajar en 
contextos tanto de desarrollo como de 
acción humanitaria.

Asimismo nos comprometimos a impulsar 
el cambio con diversos agentes al ejercer 
influencia en las instituciones y los procesos 
en todos los niveles, tanto comunitarios 
como globales. Nuestros compromisos 
son esenciales para nuestro enfoque de 
programas e influencia y destacan todos 
los aspectos de su implementación. Están 
interconectados e interrelacionados y 
muchos de ellos comparten características 
importantes, aunque cada territorio define en 
gran medida lo que debemos hacer para que 
sucedan los cambios. Elegir las estrategias, 
fomentar actitudes positivas, influir en 
las autoridades con el poder de decisión, 
movilizar a la sociedad civil, desarrollar 
las capacidades de los grupos de interés 
o brindar apoyo directo en situaciones de 
emergencia y fragilidad, para conseguir 
los resultados deseados, dependerá del 
contexto específico.
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Estas áreas de distinción se articulan a cada una de las áreas de resultado globales:

Estos cambios están enfocados en seis áreas de trabajo definidas globlamente pero 
ajustadas al contexto de cada país, las áreas en Colombia son las siguientes:

Desarrollo de la primera 
infancia.

Poner fin a la violencia 
contra niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes.

Niñas y niños como 
promotores activos del 
cambio.

Derechos a la salud sexual 
y reproductiva para niñas y 
mujeres jóvenes.

Habilidades y oportunidades 
de trabajo y emprendimiento 
para personas jóvenes.

Educación inclusiva y de 
calidad.

APRENDER
Para que las niñas fortalezcan sus 
talentos junto con los niños, sus familias y 
comunidades.

DECIDIR
Para que las niñas tengan control sobre 
su vida y su cuerpo y tomen decisiones 
informadas sobre su identidad y relaciones, 
si desean tener hijos y cuándo.

LIDERAR
Para que la voz de las niñas sea escuchada 
junto con los niños, sus familias y 
comunidades.

PROSPERAR
Para que las niñas crezcan valoradas por 
igual, sin discriminación, sin violencia y sin 
miedo, junto con los niños, sus familias y 
comunidades.
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Nuestro propósito:
Trabajamos por un mundo justo 
que promueva los derechos de la 
niñez y la igualdad de las niñas.

La niñez, 
en particular 

las niñas, 
y las personas 

excluidas desde 
el nacimiento 
hasta la edad 

adulta:

Gozan de mayor 
realización de 
sus derechos 

y menos 
discriminación

Tienen mayor 
seguridad, 

son más 
resilientes 

y más 
prósperas

Su voz 
es más 

escuchada

Juntos, con nuestros aliados y en todos los contextos

Evolución 
organizacional

Transformación 
digital

Inteligencia 
organizacional

Movilización 
social por las 

niñas

Excelencia 
operacional

Alianzas para 
la innovación

Movilizamos y 
comprometemos a 

la sociedad
civil

Desarrollamos
las capacidades
de las personas

Hacemos
incidencia

basada en la 
evidencia

Brindamos
atención directa

en las emergencias 
y donde haya 

fragilidad

Promovemos 
cambios de 

comportamientos
y actitudes

Para lograr un impacto duradero en:

A nivel individual, familiar, comunitario, nacional y
 glob

al

Normas, actitudes 
y comportamientos

Recursos 
sociales, 

económicos 
y redes de 

apoyo

Marcos de 
políticas y 

presupuestos
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6.  Cómo trabajamos: nuestras seis
 áreas de distiNCIÓN Durante este
   año de gestión
GRI 102 – 2, GRI 102 – 6, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 – 3

A.M: 1. Promoción de los derechos de la niñez y la juventud

Nuestras acciones contribuyeron a los siguientes ODS:

Para 2019 logramos:
• 38 proyectos ejecutados.
• Presencia en 30 departamentos y 162 municipios.
• 786.115 personas participaron directamente de nuestros 

programas, proyectos y acciones de influencia.
• Aumentamos en 78% la participación directa respecto del año 

anterior.
• Alcanzamos 2,2 millones de participantes indirectos.
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443.630

303.871

135.471

786.215

362.701

417.836

168.262

125.812

41.360

343.879

175.444

166.698

275.368

94.111

442.236

187.257

251.138

2018

2018

2018

2019

2019

2019

1. participantes directos

2. Niñas, niños, adolescentes y jóvenes

3. padres, madres, cuidadores y líderes comunitarios

De todos los programas y actividades de proyectos: titulares, corresponsables y garantes.

Que participaron en todos los proyectos y actividades en procesos formativos, espacios de 
discusión, asistencia técnica e iniciativas.

Que participaron en todos los proyectos y actividades en procesos formativos, espacios de 
discusión, asistencia técnica e iniciativas.

178.059
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4.288

2’218.145

5.578

2’258.345

1.090

841.310

1.737

1’153.231

3.198 3.841

1’205.114

2018

2018

2019

2019

4. servidores públicos y agentes institucionales

5. Participantes indirectos

Que participaron en todos los proyectos y actividades en procesos formativos, espacios de 
discusión, asistencia técnica e iniciativas.

De todos los programas y actividades de proyectos (titulares, corresponsables y garantes).

1’376.840

Al finalizar el 2019, del 
total de participantes 
directos, el 53% fueron 
niñas, niños, adolescentes 
y jóvenes; el 56%, padres, 
madres, cuidadores y 
líderes comunitarios; y el 
1%, servidores públicos y 
agentes institucionales.
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6.1 Nuestros proyectos ejecutados durante el año 2019

Nombre del proyecto Síntesis ODS Áreas de distinción 

Storytelling for 
Peacebuilding - 
Fase III

Contribuir a la formación de adolescentes 
y jóvenes colombianos en situaciones de 
riesgo en técnicas de Storytelling y creación 
de fanzine, con el fin de fortalecer su 
participación ciudadana y ayudar a reconstruir 
el tejido social en zonas de vulnerabilidad y 
afectadas por el conflicto.

4
5
10
16

3. Niñas, niños, y jóvenes 
como promotores activos 
de cambio.

Comunidades 
para la Paz 
Post Adenda 2019

Garantizar el ejercicio y goce de los derechos 
de protección, desarrollo, reintegración y 
participación a las niñas, niños y adolescentes 
asociados a fuerzas, grupos y bandas 
armadas y afectados por la violencia armada 
en Colombia, a través de la prevención 
de factores impulsores y atención de sus 
consecuencias ante la agenda de paz.

5
16

3. Niñas, niños, y jóvenes 
como promotores activos 
de cambio.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.

Fortalecimiento del 
componente de 
vida cotidiana en 
residencias escolares

Fortalecer 40 internados escolares mediante 
el desarrollo del componente de vida cotidiana 
en la institución educativa, desarrollando 
acciones encaminadas al impacto de las 
condiciones en las que transcurren la vida 
de las niñas, niños, adolescentes y jóvenes 
internos, relacionadas con el desarrollo físico, 
emocional, la resolución de conflictos y el uso 
creativo del tiempo.

4
5
16

6. Protección de la niñez, 
sensible al género.

Me quedo en la 
escuela, protejo mis 
sueños

Cualificar a docentes sobre la prevención 
de los riesgos de reclutamiento, minas y 
embarazo adolescente para disminuir la 
deserción escolar.

4

1. Educación inclusiva de 
calidad.
3. Niñas, niños, y jóvenes 
como promotores activos 
de cambio.
4. Derecho a la salud 
sexual y reproductiva para 
niñas y mujeres jóvenes.

Asistencia humanitaria 
a las comunidades 
más vulnerables 
afectadas por la 
violencia y el conflicto 
armado en Colombia, 
con énfasis en las 
regiones del Pacífico, 
la Costa Norte, Llanos 
Orientales y el sur del 
país.

Promover una respuesta integral a la 
población afectada por la violencia armada 
y otras emergencias complejas, a través de 
asistencia humanitaria oportuna y coordinada.

2
3
5
6
11
16

5. Desarrollo de la primera 
infancia.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.

Estrategia de 
Prestadores Privados 
de Educación Inicial

Aunar esfuerzos para realizar el acercamiento, 
articulación y seguimiento de los prestadores 
de educación inicial e instituciones 
educativas privadas, para la movilización 
y posicionamiento de referentes técnicos 
y estrategias pedagógicas que adelanta el 
Ministerio de Educación Nacional.

4
16

1. Educación inclusiva de 
calidad.

Educación de calidad, 
protectora e inclusiva 
para niñas, niños 
y adolescentes 
refugiados de 
Venezuela

Mejor acceso a educación de calidad, 
protectora y equitativa para niñas, niños y 
adolescentes refugiados venezolanos fuera de 
la escuela y aquellos de las comunidades de 
acogida.

4
5
10
16

1. Educación inclusiva de 
calidad.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.
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Nombre del proyecto Síntesis ODS Áreas de distinción 

Girls Out Loud - 
Particecha Colombia

Brindar un espacio seguro para que las niñas 
y lasjóvenes de Colombia y el mundo, puedan 
hablar con tranquilidad sobre temas que les 
afectan, liderar conversaciones y movimiento 
por la igualdad de las niñas y las mujeres.

1
3
4
5
8
10
16

1. Educación inclusiva de 
calidad.
2. Habilidades y 
oportunidades de trabajo 
y emprendimiento para 
personas jóvenes.
3. Niñas, niños, y jóvenes 
como promotores activos 
de cambio.
4. Derecho a la salud 
sexual y reproductiva para 
niñas y mujeres jóvenes.

Dotación CDI - Fondo 
de Emiratos Árabes

Contribuir al desarrollo integral de la vida 
infantil temprana en áreas rurales y rurales 
dispersas, mejorando la infraestructura de 
centros de desarrollo para la primera infancia.

4
9
10
11

5. Desarrollo de la primera 
infancia.

Escuelas seguras 
para el acceso y 
permanencia de niñas, 
niños y adolescentes 
afectados por el 
conflicto en los 
municipios priorizados 
en el departamento de 
Nariño

Promover el acceso y permanencia en 
escuelas seguras para 700 niños, niñas y 
adolescentes de los municipios seriamente 
afectados por la crisis humanitaria en los 
municipios de Tumaco y Barbacoas del 
departamento de Nariño.

4
5
10
16

1. Educación inclusiva de 
calidad.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.

Cualificación de padres 
y madres comunitarias 
del ICBF en Modelo 
Acompañamiento 
Pedagógico Situado 
MAS+

Contribuir al mejoramiento de la calidad de la 
educación inicial de niñas y niños, orientado 
al reconocimiento, acompañamiento, 
cualificación y resignificación de las prácticas 
pedagógicas de las madres y padres 
comunitarios de Hogares Comunitarios 
de Bienestar del ICBF, con un enfoque 
transversal de género y protección, con el 
fin de asegurar interacciones y procesos de 
desarrollo y aprendizaje en las niñas y niños 
que atienden, fundamentados en la Ley 1804 
de 2016 y demás desarrollos del país frente 
a la educación inicial y atención integral a la 
primera infancia.

3
4
5
10
11
16

1. Educación inclusiva de 
calidad.
5. Desarrollo de la primera 
infancia.

EmpoderArte por la 
Paz

La sociedad civil colombiana contribuye a la 
construcción de una mejor gobernanza para 
incidir en los espacios de tomas de decisión 
y abordar las violencias, especialmente las 
basadas en género, y las vulneraciones 
de derechos de NNAJ en un marco de 
construcción de paz.

5
10
11
16

3. Niñas, niños, y jóvenes 
como promotores activos 
de cambio.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.

Educación en 
emergencias para 
población migrante y 
retornada

Personas migrantes y retornadas de 
Venezuela tienen acceso a educación en 
emergencias.

3
4
5
8
10
16

1. Educación inclusiva de 
calidad

Apoyo nutricional a 
refugiados en Colombia 
(Dinamarca)

Mejorar el acceso a nutrición de migrantes, 
retornados y comunidades de acogida.

2
3

5. Desarrollo de la primera 
infancia.

Asistencia humanitaria 
en protección para la 
población migrante y 
retornada proveniente 
de Venezuela

Brindar apoyo a la población proveniente de 
Venezuela para mejorar sus condiciones de 
vida.

3
6

4. Derecho a la salud 
sexual y reproductiva para 
niñas y mujeres jóvenes.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.
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Nombre del proyecto Síntesis ODS Áreas de distinción 

FOA Apoyo a 
Emergencias (Holanda 
- Caminantes)

Apoyar la respuesta de Cruz Roja a 
caminantes con la entrega de recursos para la 
adquisición de kits de higiene.

2
3
6

4. Derecho a la salud 
sexual y reproductiva para 
niñas y mujeres jóvenes.
5. Desarrollo de la primera 
infancia.

Familias con Bienestar 
para la Paz 2019 - 
Regional Bolívar

Ejecutar la modalidad Familias con Bienestar 
para la Paz en Bolívar, cuyo objeto es 
“Potenciar capacidades individuales y 
colectivas con familias en situación de 
vulnerabilidad, a través de una intervención 
psicosocial que conlleva acciones de 
aprendizaje - educación, de facilitación y 
gestión de redes para fomentar el desarrollo 
familiar y la convivencia armónica”.

3
5
10
11
16

3. Niñas, niños, y jóvenes 
como promotores activos 
de cambio.
4. Derecho a la salud 
sexual y reproductiva para 
niñas y mujeres jóvenes.
5. Desarrollo de la primera 
infancia.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.

Familias con Bienestar 
para la Paz 2019 - 
Regional Nariño

Ejecutar la modalidad Familias con Bienestar 
para la Paz en Nariño, cuyo objeto es 
“Potenciar capacidades individuales y 
colectivas con familias en situación de 
vulnerabilidad, a través de una intervención 
psicosocial que conlleva acciones de 
aprendizaje - educación, de facilitación y 
gestión de redes para fomentar el desarrollo 
familiar y la convivencia armónica”.

3
5
10
11
16

3. Niñas, niños, y jóvenes 
como promotores activos 
de cambio.
4. Derecho a la salud 
sexual y reproductiva para 
niñas y mujeres jóvenes.
5. Desarrollo de la primera 
infancia.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.

Historias para la 
Construcción de Paz - 
Fase II

Desarrollar habilidades comunicativas en 
niñas, niños y adolescentes que viven en 
comunidades afectadas por el conflicto 
armado, como una oportunidad para aportar 
a su proceso de reparación y construcción de 
paz en sus territorios.

5
11
16

3. Niñas, niños, y jóvenes 
como promotores activos 
de cambio.

Dotación CDI 
Anapoima

Dotación del CDI de Anapoima conforme a 
los lineamientos establecidos en la Guía de 
Dotación expedida por el ICBF.

4 5. Desarrollo de la primera 
infancia.

Acción Humanitaria 
para Población 
Migrante en Bogotá

Dar una respuesta eficiente y oportuna a la 
crisis humanitaria que enfrentan niñas, niños, 
adolescentes, jóvenes y sus familias afectadas 
por la crisis migratoria de Venezuela.

3
5
10
11
16

3. Niñas, niños, y jóvenes 
como promotores activos 
de cambio.
4. Derecho a la salud 
sexual y reproductiva para 
niñas y mujeres jóvenes.
5. Desarrollo de la primera 
infancia.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.

Dotación CDI Mocoa
Apoyar acciones de reconstrucción de 
infraestructura para atención a primera 
infancia en Mocoa.

3
4

1. Educación inclusiva de 
calidad.

Fortalecimiento de 
las capacidades para 
mejorar la seguridad 
nutricional y los 
medios de vida de las 
comunidades afectadas 
por el conflicto armado.

Contribuir al fortalecimiento de las 
capacidades de las comunidades circundantes 
a la zona veredal y población víctima reciente 
del conflicto para mejorar su seguridad 
alimentaria, fortalecer sus medios de vida 
y transformar sus relaciones sociales en el 
marco del acuerdo de paz.

1
2
3
5
6
10
11
13
16

3. Niñas, niños, y jóvenes 
como promotores activos 
de cambio.
5. Desarrollo de la primera 
infancia.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.
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Nombre del proyecto Síntesis ODS Áreas de distinción 

Mujeres Construyendo 
Futuro

Aumentar el crecimiento económico inclusivo 
en los departamentos de Valle del Cauca 
y Cauca (Colombia), reduciendo la brecha 
oferta - demanda de mano de obra calificada, 
abriendo el mercado de trabajo para las 
jóvenes desfavorecidas y desarrollando flujos 
de talento inclusivo.

1
8
10

2. Habilidades y 
oportunidades de trabajo 
y emprendimiento para 
personas jóvenes.

Asistencia humanitaria 
en protección para la 
población refugiada y 
retornada en Bayunca 
y Soledad

Fortalecer los mecanismos de protección 
dirigidos a los refugiados y retornados 
provenientes de Venezuela, especialmente en 
espacios amigables para la niñez y para las 
mujeres, en especial violencias de género.

3
5
8
10
16

5. Desarrollo de la primera 
infancia.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.

Agua para ConvidArte

Contribuir a mejorar las condiciones de vida y 
de la salud de al menos 20.000 personas que 
habitan en la zona rural de carretera y de la 
Comuna 5 en el casco urbano del municipio 
de Tumaco.

1
3
5
6
10
11

2. Habilidades y 
oportunidades de trabajo 
y emprendimiento para 
personas jóvenes.
5. Desarrollo de la primera 
infancia.

Plan por un Pacífico 
Sostenible

Contribuir con la sostenibilidad de los recursos 
marinos y costeros, incentivando actividades 
productivas responsables en las áreas de 
trabajo a través de la integración de (i) la 
investigación técnica para informar sobre 
la planificación y decisiones relacionadas 
con la gestión de zonas costeras, (ii) el 
fortalecimiento de las capacidades locales 
con respecto a la degradación del recurso 
natural y la ausencia de fuentes de ingresos 
alternativos y dignos, (iii) la promoción de 
esquemas de mercado responsables que 
incentivan la consolidación de buenas 
prácticas ambientales y pesqueras y el 
desarrollo sostenible de comunidades 
costeras, y (iv) la divulgación de conocimiento 
y lecciones aprendidas.

1
3
5
8
11
12
13
14

2. Habilidades y 
oportunidades de trabajo 
y emprendimiento para 
personas jóvenes.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.

Becas para formación 
técnica dirigida a 
jóvenes en situación 
de pobreza y 
vulnerabilidad - Fase II.

Mejorar las oportunidades de acceso a 
la vida económica de 150 jóvenes en 
condición de pobreza y vulnerabilidad en 
Sincelejo, Cartagena y Tumaco, por medio de 
oportunidades de acceso para la formación 
técnica vocacional a través de becas 
otorgadas gracias a la financiación del BBVA.

1 
4 
8 
11

2. Habilidades y 
oportunidades de trabajo 
y emprendimiento para 
personas jóvenes.

La Dignidad Importa - 
Fase III

Fortalecer la protección de los migrantes, 
con énfasis en la prevención y respuesta de 
los riesgos de VBG y la mejora de la SDSR 
para mujeres y niñas, en Bayunca y Soledad 
(Caribe colombiano).

3 
5 
10 
16

4. Derecho a la salud 
sexual y reproductiva para 
niñas y mujeres jóvenes.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.

Equipamiento Primera 
Infancia

Mejorar sus capacidades físicas, emocionales, 
cognitivas, sociales y morales; construir 
mejores condiciones de vida para ellas y 
ellos y sus familias, con entornos educativos 
equipados y con un mayor sentido 
pedagógico.

3
4
6

1. Educación inclusiva de 
calidad.

Solución Potabilización 
de Agua en el 
municipio de San 
Andrés de Tumaco

Contribuir al mejoramiento de la calidad 
de vida de los habitantes del municipio de 
Tumaco a través del diseño y la puesta en 
marcha de un sistema de potabilización de 
agua.

2 
3
6 
11

5. Desarrollo de la primera 
infancia.
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Nombre del proyecto Síntesis ODS Áreas de distinción 

Campeonas y 
campeones para la 
igualdad del género en 
Boquilla y Pozón en 
Cartagena, Bolívar

Niñas, niños, adolescentes y jóvenes, 
especialmente niñas, aumentarán su acceso 
y permanencia en el sistema educativo 
superando las barreras de los estereotipos de 
género.

3
5

4. Derecho a la salud 
sexual y reproductiva para 
niñas y mujeres jóvenes.

Preparando a los 
jóvenes para el trabajo 
en Bogotá

Reducir la tasa de deserción de la población 
vulnerable que accede al SENA y aumentar 
la posibilidad de que los jóvenes técnicos 
accedan a empresas y empleos formales.

1 
4 
8
10 
11  

2. Habilidades y 
oportunidades de trabajo 
y emprendimiento para 
personas jóvenes.

Jóvenes Rurales

Contribuir al desarrollo territorial sostenible 
y la gobernanza local del norte del Cauca y 
del sur del Valle del Cauca, promoviendo la 
reducción de la pobreza y el mejoramiento de 
la calidad de vida de los y las jóvenes rurales.

8 
10 
11 
12 

2. Habilidades y 
oportunidades de trabajo 
y emprendimiento para 
personas jóvenes.
3. Niñas, niños, y jóvenes 
como promotores activos 
de cambio.

Espacios Protectores 
para Migrantes de 
Venezuela

Apoyo a los refugiados venezolanos y a los 
retornados colombianos en los ámbitos de 
salud, protección y nutrición, incluído Cash 
Assistance, en los departamentos de Norte de 
Santander, Bolívar y Atlántico, Colombia.

2 
3 
6 
11 
16 

5. Desarrollo de la primera 
infancia.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.

Apoyo a la 
organización juvenil 
Tengo Ganas para 
la promoción de los 
derechos sexuales 
y reproductivos 
en Santander de 
Quilichao, Cauca

Aportar al fortalecimiento de la organización 
juvenil Tengo Ganas, a partir de la creación 
de un semillero de adolescentes y jóvenes 
para la promoción de los derechos humanos, 
sexuales y reproductivos, la prevención de 
embarazos en la adolescencia y el consumo 
de sustancias psicoactivas en Santander de 
Quilichao.

3
5

3. Niñas, niños, y jóvenes 
como promotores activos 
de cambio.
4. Derecho a la salud 
sexual y reproductiva para 
niñas y mujeres jóvenes.

Usa tu poder para 
construir paz

Contribuir a la visibilización y participación 
activa de niñas, niños y adolescentes, 
especialmente aquellas víctimas del conflicto 
armado, en la construcción de culturas de paz 
en Colombia, en el marco de los posacuerdos.

3 
5 
10 
11 
16 

3. Niñas, niños, y jóvenes 
como promotores activos 
de cambio.
4. Derecho a la salud 
sexual y reproductiva para 
niñas y mujeres jóvenes.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.

Liderando por la Paz

Las víctimas del conflicto armado, 
particularmente las niñas, niños, adolescentes 
y jóvenes, ejercen sus derechos a la 
protección, la reparación y la ciudadanía 
en los municipios de Quibdó, Buenaventura 
y Tumaco. Los actores institucionales 
proveen servicios que garantizan derechos 
de protección y reparación basados en 
un enfoque de derechos de la niñez y de 
género a las víctimas del conflicto armado, 
particularmente a las niñas, niños y 
adolescentes.

1
4  
5 
8 
10 
11 
16

2. Habilidades y 
oportunidades de trabajo 
y emprendimiento para 
personas jóvenes.
3. Niñas, niños, y jóvenes 
como promotores activos 
de cambio.
4. Derecho a la salud 
sexual y reproductiva para 
niñas y mujeres jóvenes.
6. Protección de la niñez, 
sensible al género.

Nota: cada uno de los proyectos puede apuntarle a una o más áreas de distinción, a uno o 
más ODS.
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6.2 Nuestros resultados en las áreas de distinción priorizadas

GRI 102 – 2, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 – 3

A.M: 1. Promoción de los derechos de la niñez y la juventud

Esta área de distinción contribuye a los siguientes ODS:

Qué buscamos: Aportar al fortalecimiento del sistema educativo 
para asegurar el acceso y la permanencia de niñas y niños 
en las instituciones educativas, garantizando ambientes de 
aprendizaje seguros y protectores, desde un enfoque diferencial 
y de género.

Educación inclusiva de Calidad

2772

54% 46%

121.140
DepartamentosMunicipios

Mujeres Hombres

Participantes

Tipo de Actor

2%
Garantes

25%
Titulares

73%
Corresponsables
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72%

1.205

3.612

1.887

1.207

de agentes educativos 
participantes en ejercicios 
de formación y cualificación 
cuentan con conocimientos y 
prácticas suficientes entorno 
a la educación inicial con 
calidad y sensible al género.

docentes han participado 
en espacios de cualificación 
para la disminución de 
riesgos de deserción escolar 
de aproximadamente 36.000 
niñas, niños, adolescentes 
y jóvenes en contextos 
de vulnerabilidad y acción 
humanitaria.

estudiantes, padres, madres, 
personas cuidadoras 
y agentes educativos 
participaron en espacios de 
sensibilización y clases de 
nivelación para garantizar 
el acceso y la permanencia 
escolar, con seguridad, de 
niñas, niños y adolescentes 
refugiados.

agentes educativos 
recibieron asistencia 
técnica directa y asistieron 
a encuentros grupales 
para fortalecer su práctica 
pedagógica y contribuir al 
mejoramiento de la calidad 
de la educación incial a 
aproximadamente 34.000 
niñas y niños.

personas servidoras 
públicas y agentes 
educativos de entidades 
oficiales o privadas 
participaron en espacios 
de discusión y actividades 
de formación para el 
fortalecimiento de sus 
capacidades pedagógicas 
en la prestación de una 
educación inicial inclusiva y 
de calidad de más de 15.000  
niñas y niños entre 0 y 6 
años de edad.
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Historias de Vida

¡QUERER, SIEMPRE 
ES PODER!
Por: Kaleth Medina – Participante de las Becas BBVA Fase II

¡QUERER, SIEMPRE 
ES PODER!
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Soy Kaleth tengo 22 años vivo en el barrio 
Divino Salvador y me siento orgullosamente 
sincelejano. Esta fue la tierra que me vio 
nacer y aquí he aprendido muchas cosas de 
las que me siento orgulloso. Mi pasión es la 
misma vida, juego fútbol, disfruto estar con 
mis amigos y mi familia es lo más importante 
para mí.

Recuerdo que cuando era niño, mi mamá 
siempre me decía “Mijo el estudio es lo 
único que queda y las oportunidades solo 
pasan una vez en la vida”. Ella fue quien me 
metió en los caminos del estudio. 
El reto es saber qué te gusta y llegar a 
elegir una carrera profesional es difícil, pero 
algo tenía claro y era que las matemáticas 
definitivamente no eran lo mío.  Sin 
embargo, y luego de una clase que para 
mí fue “extraordinaria” en el colegio, las 
empecé a ver de otra manera. ¡Algo cambió 
en mí! 

Yo digo que ese profesor hizo algo para 
que yo empezara a ver los números con 
amor (risas) y pese a que se me dificultaba 
hacer operaciones con la facilidad que tal 
vez las hacían mis demás compañeros, 
las matemáticas se volvieron un reto 
personal, algo por superar.  Fue con el 
paso del tiempo que les empecé a coger 
gusto y cariño. Cursaba mi último grado de 
bachillerato y se hacía más fuerte la idea 
de ser contador público. Al finalizar mi año 
escolar la decisión estaba tomada, eso me 
llenaba de mucha ilusión.

Para mis amigos era chistoso e incluso llegó 
hacer motivo de burla porque me decían 
“¿tú vas a estudiar eso?, ¡estás loco! si tú 
detestas los números”. Ellos se quedaron 
con esa idea, yo no “paraba bolas”. Lo que 
ellos no sabían era que había de por medio 
un reto personal de superar un miedo que 
me había acompañado por algunos años 
escolares y que ese miedo había definido de 
alguna manera mi carrera profesional.
Siempre hay obstáculos en el camino, 
superado uno debía seguir con el siguiente 
y era la falta de recursos económicos para 
poder estudiar.  Este era un tema difícil 

porque ya no dependía de mí, como dice 
mi papá: “El dinero siempre va ser difícil 
de conseguir”. Me gradué del colegio y en 
efecto pasé un par de meses sin estudiar. 
Cuando no estás estudiando, te sientes 
como que no puedes lograr nada en la 
vida, pero la esperanza es lo último que se 
pierde.

Un muy buen día llegó mi mamá con una 
gran noticia, me dijo: “Hijo el banco BBVA 
y la Fundación PLAN están entregando 
unas becas para estudio, yo hablé para 
que tú puedas participar”. La semana 
siguiente fuimos a hacer todo el proceso 
de papeles y cosas necesarias, sentí una 
gran emoción “tocar, no significa entrar” 
pero le pusimos toda la fe para que esa 
beca fuera mía.

La semana siguiente nos llamaron de la 
Fundación PLAN para informarnos que 
la beca era mía. Fue uno de los días más 
felices de mi vida, recuerdo que le di un 
gran abrazo a mi mamá y salí a contarles 
a mis amigos.

Hoy estoy graduado como técnico en 
Auxiliar Contable de Fundetec, tuve 
la oportunidad de tener esa beca y 
aprovecharla al máximo, estudiar ha sido 
una de las mejores cosas que me ha 
pasado en la vida, bien dijo mi mama “es 
lo único que te queda”.

Me siento muy agradecido con el Banco 
BBVA y Fundación PLAN por esta 
oportunidad.  De mis compañeros, faltan 
ocho por graduarse y con ellos seríamos 
veinte lo graduados en esta área. Sé que 
al igual que mi familia, para ellos también 
será un motivo de orgullo poder tener un 
título técnico, una mejor calidad de vida y 
más oportunidades.

Invito a los jóvenes a que no se queden 
estancados, a dejar de pensar que si 
no hay recursos no hay estudios, ¡NO! 
Hay que buscar las oportunidades y 
aprovecharlas. ¡Querer siempre es 
poder!
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Qué buscamos: Que adolescentes y jóvenes, especialmente 
mujeres, desarrollen habilidades para la vida, habilidades 
financieras y capacidades para el empoderamiento económico 
hacia el acceso a un empleo digno y oportunidades de 
emprendimiento.

20 7

73% 27%

25.428
Municipios Departamentos

Mujeres Hombres

Participantes

Tipo de Actor

0%
Garantes

54%
Titulares

46%
Corresponsables

6.2 Nuestros resultados en las áreas de distinción priorizadas

GRI 102 – 2, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 – 3

A.M: 1. Promoción de los derechos de la niñez y la juventud

Esta área de distinción contribuye a los siguientes ODS:

Habilidades y Oportunidades de trabajo y emprendimiento 
para las y los jóvenes
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854

4.836

301

208

530

jóvenes rurales recibieron 
asistencia técnica integral, 
apoyo a iniciativas 
productivas y fueron 
formados en competencias 
blandas con énfasis en la 
vida rural.

personas jóvenes 
participaron en actividades 
de formación y asistencia 
técnica para el desarrollo 
de habilidades de 
emprendimiento, 
autoempleo, 
conformación de grupos 
de emprendimiento 
y acompañamiento a 
iniciativas productivas.

personas adolescentes y 
jóvenes rurales participaron 
en actividades de formación 
y de asistencia técnica 
integral para el desarrollo 
y fortalecimiento de 
habilidades agropecuarias, 
empresariales, economía 
solidaria, asociatividad y 
competencias blandas con 
enfoque de género.

personas jóvenes y 
adolescentes de Bogotá 
participaron en talleres de 
educación financiera y de 
desarrollo de proyecto de 
vida.

familias participaron en 
procesos de conformación 
de grupos de ahorro y 
crédito local, incluida la 
formación en habilidades 
financieras y buenas 
prácticas de ahorro.
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Historias de Vida

Por: Leiser participante de Bono Impacto Social Cali

La moda como herramienta
de superación

La moda como herramienta
de superación

“Tumaco es inspiración para mí”. Así define 
Leiser Araújo a la ciudad en la que nació 
y creció con el firme propósito de ser un 
reconocido diseñador de modas.
Su pasión por la moda viene desde que 
estaba muy pequeño, y fue en medio del 
inclemente calor de Pacífico nariñense, 
que descubrió sus habilidades de costura 
haciéndole modificaciones a las prendas de 
ropa de su mamá y su hermana. “Tumaco 
es un municipio pequeño y no hay muchas 
oportunidades, es muy difícil pensar en 
algún tipo de emprendimiento” asegura 
Leiser mientras organiza una gaveta con 
hilos de diferentes colores en el taller de la 
reconocida diseñadora Johanna Ortiz, lugar 
al que llegó gracias a su determinación y 
ganas de salir adelante. 

Leiser recuerda el momento en el que una 
de sus vecinas le regaló un folleto con 
información de empleabilidad para jóvenes 
y fue así como comenzó la aventura, dice 
en medio de risas. “Me leí el folleto con 
tal detenimiento que no quería que se 
me escapara ningún detalle, me puse en 
contacto con el programa Cali Progresa 
con Empleo, Bono de Impacto Social y 
luego con la Fundación Alvaralis, fui a hacer 
la inscripción y a las pocas semanas me 
llamaron a una primera entrevista, luego 
una segunda y pasadas unas semanas 
me notificaron que había quedado en el 
programa”.

Si algo tenía claro Leiser era a donde quería 
llegar y su primer destino era la ciudad de 
Cali en el suroccidente de Colombia. Llegó 
a la casa de unos familiares y con muchas 
ganas de superarse. 

Al siguiente día, ya estaba en las sesiones 
de formación del programa al que pertenece 
y apoya la Fundación PLAN y “fue amor 
a primera vista”. “El programa es muy 
completo porque además tuve unas clases 
para conocerme como persona, a mí mismo, 
las cualidades, capacidades, lo que yo 
quería alcanzar”.

Las cosas se fueron dando poco a poco 
y Leiser persistía en su sueño. Con los 
talleres y cursos empezó a perfeccionar 
su técnica de coser y adquiriendo el 
conocimiento necesario hasta que llegó el 
día que tanto había esperado.  Lo llevaron 
al taller de la reconocida diseñadora caleña 
Johanna Ortiz, quien con su empresa de 
confección se ha vinculado a este y otros 
programas sociales que benefician a 
jóvenes en condiciones de vulnerabilidad, 
como Leiser, en su primera oportunidad de 
empleo.
“Empecé cosiendo y ya estoy en el 
laboratorio de moda y estoy muy 
contento, agradecido con el programa, 
con la Fundación Alvaralis y las demás 
organizaciones que hacen parte del Bono 
de Impacto Social de Cali en la que también 
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está la Fundación PLAN”.
Sin embargo, no todo ha sido alegría para 
Leiser, además de las grandes dificultades 
que ha tenido que enfrentar para llegar a 
Cali y abrirse paso en el mundo de la moda, 
los prejuicios de las personas han sido algo 
con lo que ha tenido que sortear. “Estar 
en este sector no es tan fácil, porque las 
personas juzgan mucho. Les parece terrible 
ver a un hombre sentado en las máquinas, 
que es solo para las mujeres ¡Qué hace un 
hombre ahí!, pero yo soy un convencido 
que uno debe hacer lo que le gusta, así a 
las personas no les guste, entonces en la 
cuestión de los estereotipos yo la verdad 
no creo en eso, si a mí me gusta algo yo 
lo hago, gústele a quien le guste. ¡Yo voy 
es pa’ lante!” afirma Leiser con una sonrisa 
gigante en su cara.

Y así lo hace todos los días, con la misma 
fuerza con la que pisó por primera vez los 

salones de la Fundación Alvaralis, convencido 
de que es una gran oportunidad que ha 
estado llena de muchos aprendizajes y que 
no va dejar pasar por alto.  Una mano amiga 
como dice él que lo ha empujado hacer las 
cosas que siempre ha querido.
Su talento también le abrió puertas y lo 
motivó a incursionar en el mundo de la 
fotografía y el modelaje, otro de sus sueños 
por cumplir, “a mí siempre me ha gustado lo 
que es el modelaje, las fotos, la pasarela y 
ahora que fueron los grados de la escuela 
hice pasarela con mi traje, entonces me gustó 
mucho, mi mensaje es que siempre se debe 
vivir motivado, todo lo podemos lograr y todas 
las personas nacimos para ser grandes”. 

De esta forma concluye Leiser su historia, con 
ganas de conquistar las grandes pasarelas 
del mundo, llevando en alto el nombre de 
Tumaco, de Nariño y de Colombia.
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GRI 102 – 2, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 – 3

A.M: 1. Promoción de los derechos de la niñez y la juventud

6.2 Nuestros resultados en las áreas de distinción priorizadas

Esta área de distinción contribuye a los siguientes ODS:

Qué buscamos: Que las niñas, niños, adolescentes y 
jóvenes, desarrollen nuevos liderazgos, ejerzan activamente la 
ciudadanía y posicionan en espacios públicos y privados sus 
temas estratégicos, desde un enfoque diferencial y de género, 
especialmente en lo relacionado con la implementación del 
Acuerdo de Paz y los ODS.

NIÑAS, NIÑOS Y JÓVENES COMO PROMOTORES ACTIVOS DE CAMBIO

66 22

54% 46%

476.477
Municipios Departamentos

Mujeres Hombres

Participantes

Tipo de Actor

0%
Garantes

53%
Titulares

47%
Corresponsables
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496 290 4.873
jóvenes participaron en 
espacios de veeduría 
ciudadana. Por medio de 
su vinculación a redes y 
organizaciones sociales 
implementaron iniciativas en 
asociaciones que benefician 
a sus comunidades rurales.

personas llevaron a cabo  
experiencias innovadoras 
en construcción de paz 
centradas en la niñez como 
talleres e iniciativas de 
monitoreo de derechos.

personas asistieron a 
eventos, encuentros 
y actividades para el 
seguimiento a la gestión 
pública en el marco de 
una construcción de paz 
estable y duradera en sus 
comunidades.

76 8.3072.060
adolescentes participaron 
en talleres de Storytelling 
para la construcción de paz 
y compartieron sus historias 
en medios digitales de 
comunicación.

personas, en el marco 
de la acción humanitaria 
con  población refugiada, 
participaron en actividades 
para promover el 
reconocimiento de riesgos 
de violación de derechos a 
personas migrantes.

personas, en el marco 
de la acción humanitaria, 
asistieron a espacios de 
sensibilización sobre temas 
de rutas de atención, 
liderazgo femenino e 
identificación de riesgos de 
vulneración de derechos.

14.713 24.30212.390
personas en las 
comunidades de patrocinio 
participaron en ejercicios 
de rendición de cuentas y 
asistieron a talleres lúdicos 
y pedagógicos sobre 
construcción de paz.

niñas, niños, adolescentes 
y jóvenes víctimas, al igual 
que sus redes comunitarias, 
participaron en espacios de 
discusión y de formación  
para contar con mayor 
capacidad de participación 
en la toma de decisiones 
de políticas públicas 
relacionadas con la atención 
y reparación integral de 
la población víctima del 
conflicto armado.

personas de las 
comunidades y familias de 
Bolívar y Nariño, participaron 
en encuentros grupales de 
aprendizaje y acciones de 
facilitación relacionadas con 
temas de participación y 
ciudadanía responsable.
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Historias de Vida

Usa tu poder para
Construir

Por: Sandra Camila, participante del Proyecto Usa tu Poder para Construir Paz

Usa tu poder para
construir

Mi nombre es Sandra Camila, tengo 17 
años, vivo con mi mamá, una hermanita y 
un hermanito más chiquitos que yo. Soy del 
departamento del Cauca y me considero 
una niña muy afortunada porque siempre 
he contado con el apoyo de mi madre y mi 
familia materna, quienes han sido el mayor 
apoyo que he tenido para crecer como 
una niña empoderada. Desde hace más 
de cuatro años he venido participando en 
proyectos que se realizan en mi comunidad. 
Hago parte del proyecto Usa tu poder para 
construir paz de la Fundación PLAN, con el 
que se busca la visibilización y participación 
activa de niñas, niños y adolescentes, 
especialmente de los que han sido víctimas 
del conflicto armado.

La participación en este proyecto también 
ha traído muchas cosas buenas para mi 
comunidad, colegio y municipio, como lo 
es el perdón y la reconciliación, cosas que 
creíamos que eran imposibles de hacer a 
raíz del conflicto armado que hemos vivido.

Hago parte de la Mesa municipal de 
participación de niñas, niños y adolescentes 
de mi municipio, en donde represento a los 
más jóvenes de mi comunidad y propongo 
iniciativas que puedan mejorar la calidad de 
vida de las personas. Desde este espacio 
también realizo monitoreo al cumplimiento 
de los derechos de la niñez en mi municipio. 
He participado en la elaboración del informe 
de niñas y niños sobre la situación de 

nuestros derechos para presentarse al Alto 
Comisionado de las Naciones Unidas y he 
sido ponente en el simposio “El poder de las 
niñas para transformar el país” organizado 
por la Embajada de Suecia en la ciudad de 
Bogotá.

Me gradué en diciembre del 2018 y desde 
ese momento he intentado ingresar a 
la educación superior, pero la falta de 
oportunidades para las personas jóvenes y 
la situación económica no me ha permitido 
cumplir con este sueño; sin embargo, día 
a día lucho y busco becas que me puedan 
ayudar a alcanzar mi meta de convertirme 
en una gran abogada.

En 2017 fui invitada por la Secretaría de la 
Mujer del departamento para ejercer como 
presidente de la Asamblea Departamental 
del Cauca, en un acto simbólico realizado 
el 11 de octubre Día de la Niña, en este 
espacio pude compartir las necesidades 
de mi comunidad y los diputados exaltaron 
mis capacidades y mi liderazgo y firmaron 
un manifiesto en el que se comprometieron 
a cumplir con los derechos de la niñez y la 
adolescencia del departamento. 

Yo creo que ser niña en muchas 
comunidades no es fácil, aún hay espacios 
en donde la opinión de niñas y niños no es 
tenida en cuenta. Ttambién creo que las 
oportunidades para la niñez y la juventud 
rural como la mía, son limitadas; pero todas 
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estas problemáticas no me desaniman, al 
contrario, cada día estoy más motivada 
a continuar luchando para que haya más 
niñas y niños empoderados que exijan el 
cumplimiento de sus derechos.
 
Me considero una niña muy talentosa, 
defensora de los derechos de la niñez, razón 
por la cual tuve la oportunidad de participar 
en el Día de la Discusión General 2018: 

Protegiendo y empoderando niñas y niños 
como Defensores de Derechos Humanos, 
en el Comité de los Derechos del Niño en 
Ginebra, Suiza. Experiencia que marcó 
mi vida, me motivó a continuar luchando 
para que todas las niñas y los niños gocen 
plenamente de sus derechos y me impulsó 
a seguir soñando para hacer mis sueños 
realidad.
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GRI 102 – 2, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 – 3

A.M: 1. Promoción de los derechos de la niñez y la juventud

DERECHO A LA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA PARA NIÑAS Y 
MUJERES JóVENES

Qué buscamos: Que niñas, niños, adolescentes y jóvenes, 
especialmente mujeres, desarrollen capacidades para tomar 
decisiones autónomas e informadas sobre su vida, su cuerpo y 
el ejercicio de sus derechos sexuales y reproductivos.

59 23

65% 35%

119.280
Municipios Departamentos

Mujeres Hombres

Participantes

Tipo de Actor

1%
Garantes

30%
Titulares

69%
Corresponsables

6.2 Nuestros resultados en las áreas de distinción priorizadas

Esta área de distinción contribuye a los siguientes ODS:
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95

1.382

10.065

12.390

1.205

mujeres y hombres 
jóvenes participaron en 
sesiones de formación y 
asistencia técnica para el 
fortalecimiento de grupos 
y redes juveniles en temas 
de sexualidad y derechos 
sexuales y reproductivos.

niñas, niños, adolescentes 
y docentes en entornos 
educativos, participaron 
en ciclos de capacitación 
y encuentros intergénero 
e intergeneracionales para 
la promoción de temas 
relacionados con sexualidad 
e igualdad de género.

personas, en el marco de acción 
humanitaria con población refugiada, 
participaron en jornadas de formación 
sobre autocuidado, derechos sexuales 
y reproductivos, acceso a rutas de 
atención en lo relacionado con su salud 
sexual y reproductiva, recibieron kits de 
dignidad, higiene y cuidado personal/
familiar, material educativo y/o métodos 
anticonceptivos.

personas de las 
comunidades y familias de 
Bolívar y Nariño participaron 
en encuentros grupales de 
aprendizaje y acciones de 
facilitación relacionadas 
con temas de sexualidad 
placentera y sana.

docentes participaron en 
espacios de cualificación 
para la disminución de 
riesgos de deserción 
escolar por situaciones 
relacionadas con el 
embarazo adolescente 
de aproximadamente 
14.500 niñas y mujeres 
adolescentes y jóvenes en 
contextos de vulnerabilidad 
y acción humanitaria.
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GRI 102 – 2, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 – 3

A.M: 1. Promoción de los derechos de la niñez y la juventud

Qué buscamos: Que niñas y niños gocen del derecho a una vida 
saludable y protegida, y las mujeres adolescentes ejerzan el derecho 
a la salud materna desde un enfoque diferencial y de género.

desarrollo de la primera infancia

50 17

62% 38%

120.851
Municipios Departamentos

Mujeres Hombres

Participantes

Tipo de Actor

0%
Garantes

46%
Titulares

54%
Corresponsables

6.2 Nuestros resultados en las áreas de distinción priorizadas

Esta área de distinción contribuye a los siguientes ODS:
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10.738

1.887
Agentes educativos, padres 
y madres de la comunidad 
recibieron asistencia 
técnica directa y asistieron 
a encuentros grupales 
para fortalecer su práctica 
pedagógica y contribuir al 
mejoramiento de la atención, 
cuidado sensible y nutrición 
de aproximadamente 34.000 
niñas y niños menores de 6 
años de edad.

personas, en el marco de la acción humanitaria desarrollada 
con personas refugiadas, recibieron apoyo psicosocial 
para la contención emocional, bonos y kits de higiene, 
alimentación, cuidado de primera infancia y vestuario, 
además de capacitaciones para el reconocimiento de riesgos 
de desprotección y alimentación saludable de niñas y niños.

12.390
personas de las 
comunidades y familias de 
Bolívar y Nariño participaron 
en encuentros grupales de 
aprendizaje y acciones de 
facilitación relacionadas 
con temas de hábitos 
de vida y alimentación 
saludable, crianza positiva y 
relacionamiento intrafamiliar.

656
niñas y niños menores de 6 
años se beneficiaron de la 
dotación de infraestructura 
y entrega de mobiliario 
de calidad a centros de 
desarrollo infantil.
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Historias de Vida

servir con vocación
y convicción

Por:  Nelly Rojas, participante del proyecto Dotación CDI Emiratos Árabes 

Servir con vocación
y convicción

Mi nombre es Nelly Rojas, tengo 56 años y soy del municipio de Belén de los Andaquíes a 
45 minutos de Florencia la capital del departamento de Caquetá. Desde niña, servir ha sido 
siempre mi pasión, llevo 24 años trabajando en el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 
(ICBF), aquí inicié como madre comunitaria y a partir de febrero de este año me desempeño 
como agente educativa en el Centro de Desarrollo Infantil (CDI) “Huellas Belemitas”.
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Mi motivación ha sido ver crecer a 
niñas y niños de familias en condición 
de vulnerabilidad que, por diferentes 
circunstancias, no pueden brindarles el 
afecto que ellos necesitan. Soy madre de 
dos hijos y gracias a la vida pude brindarles 
el cariño y el afecto que ellos necesitaron 
durante su primera infancia, lo que yo pude 
hacer con mis hijos, lo que hice con las 
niñas y niños del CDI “Huellas Belemitas” 
porque me preparé para esto, los tratamos a 
ellos como si fueran nuestros hijos. 

Antes de la construcción del Centro de 
Desarrollo Infantil, trabajábamos en los 
hogares comunitarios, con todo el esfuerzo 
y el apoyo del ICBF acondicionábamos las 
casas para poder tener espacios dignos 
en los que las niñas y los niños pudieran 
pasar su jornada. Si bien el espacio era 
muy limitado, hacíamos todo lo posible 
para brindarles todo para que se sintieran  
cómodos.

El año pasado, se inauguró el Centro de 
Desarrollo Infantil “Huellas Belemitas” 
con apoyo del Gobierno nacional y el 
Fondo de los Emiratos Árabes para el 
desarrollo. Varias madres comunitarias que 
prestábamos servicio en los hogares, ahora 
lo hacemos aquí. El impacto ha sido muy 
positivo porque los padres de familia se han 
vinculado de lleno en todo lo que tiene que 
ver con sus hijos y por supuesto nosotras 
también. 

Algo que nos ha tenido muy felices es 
el equipo de profesionales con las que 
cuenta el CDI. Cuando se prestaba la 
atención a niñas y niños varias de nosotras 
desempeñábamos varios roles, en este 
nuevo espacio contamos con un equipo 
multidisciplinar: psicóloga, enfermera y 
auxiliares. El trabajo ha sido muy articulado 
entre todas y todos.

Gracias a la gestión de APC-Colombia 
y el trabajo articulado de la Consejería 
Presidencial para la Niñez, el ICBF y la 
Fundación PLAN ante el Fondo de los 
Emiratos Árabes para el Desarrollo, llegó 
al CDI una dotación con todos los artículos 
que uno se pueda imaginar para fortalecer 
las actividades con niñas y niños. Con estos 
materiales, el desarrollo pedagógico y los 
ejercicios de motricidad gruesa y fina que 
son muy importantes para ellos en estas 
edades, será fácil y divertido.

Con la nueva dotación, vamos a lograr que 
los niños estén más cómodos, por ejemplo, 
el uso de las colchonetas para tomar 
el descanso, antes carecíamos de este 
espacio, por eso, nuestro compromiso es 
utilizarlo de la mejor manera posible.

Yo estoy muy agradecida con mi trabajo 
porque con él me he podido superar y he 
apoyado a muchos padres de familia que 
no tienen la capacidad de brindarles apoyo 
a sus hijos o no pueden cuidarlos como lo 
hacemos nosotras acá en el CDI.

Si yo volviera a nacer, me dedicaría a lo 
mismo a la enseñanza, con mis hijos y los 
niños de mi trabajo y municipio.
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GRI 102 – 2, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 – 3

A.M: 1. Promoción de los derechos de la niñez y la juventud

Qué buscamos: Que niñas, niños, adolescentes, jóvenes y 
adultos, especialmente víctimas del conflicto armado, desarrollen 
capacidades para la resiliencia, conozcan y participen en 
los mecanismos comunitarios de protección, y desarrollen 
comportamientos que promueven la igualdad de género para la 
construcción de entornos libres de violencia y maltrato.

Poner fin a la violencia contra niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes

103 19

54% 46%

584.294
Municipios Departamentos

Mujeres Hombres

Participantes

Tipo de Actor

1%
Garantes

49%
Titulares

50%
Corresponsables

6.2 Nuestros resultados en las áreas de distinción priorizadas

Esta área de distinción contribuye a los siguientes ODS:
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3.965

2.465

17.862

12.799

12.390

4.291

5.077

2.925

359

2.060 13.304
niñas, niños, adolescentes, 
madres y padres y personas 
cuidadoras han participado 
de actividades pedagógicas 
en ambientes protectores en 
escenarios de vulnerabilidad 
y emergencias.

personas participaron en 
encuentros y entornos de 
diálogo a nivel familiar, 
educativo y comunitario 
para la prevención del 
reclutamiento, uso y 
utilización de niñas, niños y 
adolescentes en el conflicto 
armado.

personas participaron 
en espacios de diálogo, 
sesiones de formación y 
recibieron asistencia técnica 
para el fortalecimiento 
de entornos protectores 
comunitarios para niñas, 
niños, adolescentes y 
jóvenes en el marco de la 
reparación integral.

personas refugiadas participaron en sesiones 
de formación o sensibilización sobre 
derechos de la niñez, relaciones de equidad 
y de género, mecanismos de protección y 
prevención de violencias basadas en género.

personas de las 
comunidades y familias de 
Bolívar y Nariño, participaron 
en encuentros grupales 
de aprendizaje y acciones 
de facilitación para el 
cultivo digno de nuevas 
generaciones que incluye 
componentes de protección 
a la niñez y garantía de 
derechos.

personas, en el marco 
de la acción humanitaria 
orientada a población 
migrante o refugiada, 
participaron en talleres, 
sesiones o encuentros 
de apoyo psicosocial o 
socioemocional.

personas, en el marco de la acción 
humanitaria, recibieron orientación legal 
y acompañamiento en casos de cualquier 
forma de violencia, seguimiento y apoyo 
a casos de protección, activación de rutas 
de atención, primeros auxilios psicológicos 
y capacitación para el reconomiento de 
riesgos.

niñas, niños, adolescentes, 
jóvenes y agentes 
educativos participaron 
en talleres vivenciales 
sobre género y protección 
para el fortalecimiento 
y sensibilización del 
componente de vida 
cotidiana en residencias 
escolares vulnerables.

personas servidoras públicas 
y agentes educativos, 
en el marco de la acción 
humanitaria orientada 
a población migrante o 
refugiada, participaron en 
espacios de formación para 
el fortalecimiento de rutas de 
atención y brindar un acceso 
de calidad a servicios de 
protección y asesoramiento 
legal o jurídico.

madres, padres y personas 
cuidadoras, en el marco de 
la acción humanitaria, han 
participado en espacios de 
formación sobre protección, 
género y rutas de atención.

personas participaron 
en talleres, iniciativas y 
espacios de discusión sobre 
rendición de cuentas en 
cuanto a los derechos y la 
protección de niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes.
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Historias de Vida

SÍMBOLO DE RESILiENCIA
Y PAZ

Por: Elba González, participante del proyecto Liderando por la Paz

SÍMBOLO DE RESILiENCIA
y PAZ

Tiene grabada en su mente y corazón la 
memoria del barrio 11 de Noviembre de Tumaco, 
Nariño.

En la canchita donde jugaban las niñas, niños 
y adolescentes del barrio 11 de noviembre 
de Tumaco, ya no hay nadie; reina el silencio 
desde el 19 de Julio de 2019 cuando las ideas y 
deseos de Juan* por hacer las cosas bien fueron 
silenciadas.  Ya no está, dejó para siempre 
a su familia y amigos por negarse a seguir el 
mismo rumbo de otros jóvenes en su barrio, por 
oponerse rotundamente a formar parte de una 
pandilla, Juan ha muerto. Ahora las madres y 
la comunidad se encuentran prevenidas: Está 
prohibido ser niña y niño por un tiempo, no es 
seguro para nadie.

“Lo ocurrido cambió todo.  Antes salían todas 
las tardes a jugar fútbol a la canchita hasta las 

10:30 de la noche que llegaban a sus casas 
contentos. Después de ese día ya no salen a 
jugar (…) ni hacen la integración en las tardes, 
expresa Elba González, de 52 años y figura 
clave del barrio, quien se opone rotundamente a 
que su comunidad sea tomada de nuevo por la 
violencia.

Los habitantes de este sector en honor a la 
fecha de la independencia de Cartagena, buscan 
independizarse del yugo de terror que amenaza 
con volver nuevamente a sus calles.
Han pasado 17 años desde que Elba llegó al 11 
de noviembre y empezó su trabajo a favor de 
la comunidad. Hoy no es la excepción; por eso 
sentada en las bancas azules de la canchita, 
exactamente en el mismo sitio donde le quitaron 
la vida a Juan, intenta demostrarles a todos esos 
ojos que la observan tras las rendijas, que no 
hay miedo sino ganas de traer paz para todos.
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Ella trabaja por proteger la niñez tumaqueña 
desde su casa y alrededores donde desarrolla 
talleres con niñas, niños y adolescentes en los 
que les da a conocer las rutas de atención, sus 
deberes, derechos y les enseña cómo deben 
cuidarse, cómo hacer respetar sus cuerpos. “En 
2018 hicimos con Fundación PLAN y el Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), 
un taller donde ellas y ellos identificaron los 
riesgos que tenían dentro del barrio e hicimos 
un trabajo el 8 de diciembre donde con velas, 
bombos, cánticos y mensajes hechos por las 
niñas y niños, recorrimos junto a sus madres 
esos espacios que consideraban peligrosos, nos 
estábamos unos 20 minutos y seguíamos por 
todos los sitios” comenta Elba.

Este tipo de actos simbólicos sirvieron para 
reducir los índices de violencia en lo corrido del 
2019, hasta el día en que decidieron acabar 
con la existencia de Juan, pero con lo que no 
contaban era con la reacción de rechazo a este 
acto de violencia por la propia comunidad. Ahora 
por iniciativa propia las niñas y niños quieren 
tomarse más y más espacios para hablar de Paz.
Por su parte, Elba también ha hecho lo suyo, 
luego de lo ocurrido ha buscado el apoyo de 
todas las entidades tanto públicas como privadas 
en el distrito de Tumaco, para que las niñas y los 
niños tengan actividades que realizar diferentes 
a ir a la canchita, donde se resisten a asistir.  
Hasta el momento ha logrado llevarles clases 
de música, deporte y periodismo comunitario 
“porque cuando logramos que mantengan la 
mente ocupada también les estamos dando 
protección”, comenta.
Ella sueña con que la comunidad de su barrio 
algún día pueda estar en calma, donde todos 
vivan en armonía y donde las niñas y los niños 
jueguen libres y no tengan que estar atentos de 
la llegada de las seis de la tarde para entrarse a 
sus casas.

Sueña con un 11 de noviembre donde las 
madres y padres no tengan que sacar a sus hijos 
de Tumaco porque corren peligro, con el retorno 
de esos adolescentes y jóvenes a las calles 
tumaqueñas junto a sus familias. “Me decía un 
vecino: ¿Uno para qué trabaja, si no es para los 
hijos?; yo estoy construyendo una casa, pero 
ahora le toca a uno mandar los hijos para otra 
parte. Entonces yo le decía que todas y todos 
vamos a trabajar por esa Paz para que nuestros 
hijos no tengan que irse del territorio, pero es un 
trabajo en conjunto” expresa Elba al preguntarle 
por el futuro.

Desde Fundación PLAN a través del Programa 
Liderando por la Paz, financiado por el gobierno 
de Canadá y en asocio con la Unidad para la 
Atención y Reparación Integral a las Victimas en 

los departamentos de Nariño, Valle del Cauca 
y Chocó; ha sido posible que las niñas, niños y 
adolescentes determinen esos factores de riesgo 
tanto escolares como en sus comunidades, que 
se traducen en vulneración de sus derechos y en 
la afectación de sus procesos de socialización y 
resiliencia.
Figuras claves como esta mujer realizan 
iniciativas comunitarias encaminadas a fortalecer 
entornos para favorecer la protección de niñas, 
niños y adolescentes, a través de la contribución 
a la disminución de dichos factores de riesgo; 
tales iniciativas se enfocan en la realización 
de movilizaciones, réplicas de los procesos 
de formación brindados por el Programa 
identificación y orientación de casos.

Elba González, ha dedicado gran parte de su 
vida a ayudar a quien lo pueda necesitar; desde 
el año 1994 cuando trabajaba en el “Delfín 
Blanco” pelando camarón junto a otras 200 
mujeres, empezó a hacer colectas para brindar 
algo de apoyo económico a cualquiera de las 
personas que lo pudiera necesitar en momentos 
de dificultad. Ella recuerda que “cogía cajas de 
cartón pequeñas y las llevaba a la sala de planta 
y la sala de pelado todos los 15 y 30 de cada 
mes. Allí quien quería podía hacer su aporte. 
Por esos mismos días una compañera enfermó 
y se convirtió en la primera beneficiaria de los 
recursos que recogíamos con la comunidad”.

En el 2002, llega a vivir a un lugar con su entorno 
lleno de basura que atraía ratas, moscas y otros 
animales; había paludismo, alergias, el contexto 
social no era el mejor, Elba había llegado a 
lo que en ese entonces era el barrio 11 de 
noviembre, donde una vez más demostró de lo 
que está hecha, y por eso juntó a la comunidad 
para tomar cartas en el asunto y hacer de su 
barrio un lugar apto para sus familias. Esto 
dio entrada a diversas organizaciones entre 
las cuales se encontraba Fundación PLAN, 
la cual contribuyó al levantamiento del salón 
comunal y en la capacitación de las familias 
en prevención de riesgos y cuidado ambiental. 
Ya para el 2005, consiguió capacitación a las 
mujeres “sumisas” de su barrio permitiéndoles 
conocer sus derechos y las rutas de atención, 
labor que culminó en 2016 cuando empezó a 
trabajar a fondo con Fundación PLAN a través 
del Programa Liderando por la Paz, al asumir 
la labor de figura clave para fortalecer entornos 
protectores para niñas, niños y adolescentes 
de su barrio, como una abanderada de tiempo 
completo por la niñez del 11 de noviembre.

* Este nombre fue cambiado por temas de 
seguridad. 
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GRI 102 – 7, GRI 102 – 8, GRI 102 – 35, GRI 102 – 38, GRI 102 – 41, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, 
GRI 103 – 3

GRI 401 – 1, GRI 401 – 2, GRI 401 – 3, GRI 403 – 1, GRI 403 – 2, GRI 403 – 3, GRI 404 – 1

A.M: 3. Fortalecimiento del desempeño de nuestro talento humano

En PLAN sabemos que el talento 
humano es el motor del desarrollo de 
nuestra organización y, por tanto, del 
éxito e impacto de nuestras acciones. 
Reflexionamos permanentemente sobre 
nuestras actuaciones buscando siempre 
des-aprender, aprender y potenciar lo 
que marcha bien. Constantemente nos 
preguntamos cómo podemos mejorar, no 
solamente las condiciones laborales de 

1. la importancia de nuestro 
talento humano

nuestro talento humano, sino en general 
todo lo que hace que una persona que 
trabaja en Fundación PLAN se sienta 
satisfecha y quiera continuar con nosotros. 

Retener nuestro talento humano es una 
prioridad y una de las estrategias más 
eficientes para la gestión de conocimiento 
organizacional. 

2. Vinculación
Laboral

En PLAN tenemos dos tipos de vinculación: 
directo o a través de una empresa de 
servicios temporales. Para el 2019, nuestro 
equipo de trabajo estuvo conformado 
por 845 personas (76% mujeres y 24% 
hombres).

El 60% de nuestro equipo se encuentra 
vinculado a través de una empresa temporal 
por contrato obra o labor para el desarrollo 
de nuestros proyectos.
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Tipo de contrato Mujeres Hombres Total
Contrato por obra o labor 389 120 509
Contrato a término fijo a un año 10 4 14
Contrato a término fijo inferior a un año 128 30 158
Contrato a término indefinido 115 49 164
Total 642 203 845

Nuestro equipo de trabajo, por territorio, se encuentra ubicado en: 

Ubicación
Directo Temporal

Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total
Bogotá 38 112 150 38 88 126
Caribe 13 30 43 15 55 70
Cauca Valle 14 51 65 7 19 26
Chocó 5 25 30 1 7 8
Nariño 12 29 41 15 46 61
Otros 1 6 7 44 174 218
Total 83 253 336 120 389 509

3. Política de remuneración
y beneficios

En PLAN contamos con una política de 
remuneración y beneficios, la cual expresa 
clara y trasparentemente la forma en que las 
personas vinculadas a nuestra organización son 
valoradas, evaluadas objetivamente; además, 
determina la remuneración y los beneficios de 
cada una.

Esta política se articula con los lineamientos 
establecidos por Plan International y se ajusta a 
la legislación laboral nacional.  

La política aplica solo al personal con 
contrato laboral para el desarrollo de roles y 
responsabilidades con operación directa en 
Colombia y ofrece niveles de remuneración 
justos y no discriminatorios establecidos en la 
mediana del mercado, tal y como se evidencia 
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en los estudios de mercado salarial.
En PLAN hacemos un análisis para el 
incremento de los salarios a partir de la 
valoración y reevaluación del cargo o las 
obligaciones adicionales, como encargado 
de un puesto. Para este análisis se tiene 
en cuenta la evaluación de desempeño, 
realizada al 100% de nuestro equipo de 
trabajo y un análisis de la valoración de 
cargos llevada a cabo por Talento Humano y 
el Comité Directivo.
Los incrementos salariales se efectúan 
teniendo en cuenta los estudios de 
mercado, la disponibilidad de presupuesto, 
el IPC (Índice de Precios al Consumidor) 
y el incremento del Salario Mínimo Legal 

Vigente, intentando siempre que nuestra 
política de remuneración sea competitiva con el 
sector al que pertenecemos.

Adicionalmente, en PLAN adoptamos una 
política de Remuneración Variable Estratégica. 
Para ello contamos con un sistema que nos 
permite gestionar estratégicamente la Política 
de Compensación, determinando el nivel de 
pago óptimo del trabajo a partir del impacto de 
los cargos sobre los niveles de remuneración 
del mercado.

El sistema de remuneración de variable 
estratégica fue aprobado por la Junta Directiva 
y tiene como propósitos:

Asegurar la capacidad de 
atracción y retención de los 
mejores talentos.

Alinear la estrategia de 
Fundación PLAN con los 
objetivos tácticos.

Promover el cumplimiento 
y logro de las metas 
organizacionales e 
indicadores establecidos.

Definir una política de 
compensación alineada con 
las tendencias del mercado 
y la situación actual frente a 
la muestra de referencia.

Reconocer la contribución 
colectiva en el logro 
de resultados de la 
organización.

Desarrollar un sistema 
integral de medición de 
indicadores en dimensión 
organizacional.

1
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Además, en Fundación PLAN implementamos un plan de beneficios con el objetivo 
de garantizar que las personas de nuestro equipo de trabajo cuenten con condiciones 
adecuadas para el balance de su vida laboral y personal. Para contar con este plan de 
beneficios las personas deben tener mínimo un año de antigüedad con contrato laboral a 
término indefinido o contrato a término fijo o por obra o labor mayor a un año. Todos los 
beneficios planteados en esta política son extralegales, por ende, no constituyen factor 
salarial.

Los beneficios extralegales son de libre escogencia por parte de cada persona, entre los que 
se encuentran:

Salud
100% de las incapacidades.

Seguridad
Seguro de vida para 
empleados.

Permiso Parental
Adicional a lo establecido en 
la normatividad colombiana, 
PLAN otorga una licencia de 
54 días a la madre y 8 días 
al padre.

Días de vacaciones
Adicional a lo establecido en 
la normatividad colombiana, 
PLAN otorga 5 días de 
vacaciones extralegales.

Educación
40 horas por año para 
personas que lleven más 
de dos años vinculadas a 
PLAN.

Bienestar
Afiliación al Fondo de 
Empleados Financiafondos.

Bienestar
Acceso a la plataforma Tu 
Empresa Feliz, que funciona 
como un laboratorio de 
felicidad, el cual permite 
evaluar e intervenir en las 
fortalezas, preferencias 
de pensamiento y riesgo 
psicosocial de cada persona.

Cumpleaños
Medio día libre.

Permisos
Permisos por horas para 
atender temas personales, 
dificultades o calamidades 
domésticas.

Desarrollo
PLAN, al finalizar cada año 
laboral, realiza una jornada 
de integración de equipos y 
evaluación anual.

Viernes media 
jornada
Dependiendo de la 
planificación semanal, 
algunas personas trabajan 
los viernes de 8:00 a.m.  
a 2:00 p.m. en jornada 
continua.



Desarrollo

Plan de desarrollo para la 
educación.

Balance 
Vida Personal

Plan de ahorro para 
vacaciones.

Salud

Auxilio de medicina 
prepagada para la persona 
empleada o para las hijas e 
hijos, auxilio de odontología 
para la persona empleada.

Ingreso

Bonos alimentarios, plan 
para ahorro de casa, plan 
para ahorro de pensión, 
auxilio en tarjeta débito.
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Contamos con una estrategia permanente para fomentar el teletrabajo. A diciembre 31 de 
2019 más del 80% de nuestros colaboradores, aptos para el teletrabajo de acuerdo al rol 
que desempeñan, se encontraban algunos días en teletrabajo.

Adicionalmente tenemos un plan de beneficios para algunas de las personas vinculadas a 
PLAN dependiendo de su grado de vinculación. Dichos beneficios tendrán un monto anual 
de $3.210.000 al año, después de cumplir un año en la organización. Estos montos podrán 
distribuirse según sus necesidades individuales y familiares en máximo tres opciones de las 
mencionadas en el paquete de Beneficios Flexibles:
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En PLAN no existen acuerdos de 
negociación colectiva.

La relación del salario anual más alto 
respecto del promedio del resto del equipo 
de PLAN es de 12,00.

Fundación PLAN es una organización cuyo 
centro es la implementación de programas y 
proyectos. Dependiendo de la cantidad y la 
demanda de los mismos, nuestro equipo de 
trabajo crece o disminuye. Para el año 2019, 
tuvimos 618 contrataciones nuevas y 504 
retiros. La tasa está calculada por cada 10 
personas.

Tipo
Mujeres Hombres

Total Tasa
Directo Temporal Directo Temporal

Contrataciones 93 389 16 120 618 7,31
Retiros 52 330 26 96 504 5,96

Respecto del permiso parental durante 
2019, se acogieron 9 mujeres. Luego de 
terminar dicho permiso 5 mujeres regresaron 
a sus actividades laborales. 

En PLAN el 100% del equipo de trabajo se 
encuentra representado en los comités que 
existen. La totalidad de los trabajadores y de 

los lugares de trabajo son objeto de control 
por parte de los comités formales trabajador 
- empresa con los que contamos.  Dichos 
comités son el COPASST (Comité de salud 
ocupacional) y el comité de convivencia 
laboral y están conformados de la siguiente 
manera:

Comités Fundación PLAN dic 2018 - dic 2020
N° representantes 

colaboradores
N° representantes 

organización
Total

COPASST 4 4 8

Comité de 
convivencia laboral

4 4 8

Durante 2019, en PLAN se presentaron 12 accidentes laborales con una tasa de 
accidentalidad de 4,63 y no se identificaron enfermedades laborales. Se perdieron en total 
49 días laborales y la tasa de ausentismo laboral fue de 4,8. No se presentaron muertes por 
accidentes o enfermedades laborales durante este periodo.

En este mismo periodo, 
tuvimos en total 96 horas de 
capacitación, de las cuales 
el 76% fue para mujeres y 
el 24% para hombres, la 
distribución según el tipo de 
vinculación fue la siguiente:

Personal Mujeres Hombres
Directivo 37 11

Demás cargos de la empresa 36 12
Subtotal 73 23

Total 96
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0505Nuestros Aliados Nuestros Aliados 
y Donantesy Donantes
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1. Nuestros aliados
y donantes

GRI 102 – 7, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 – 3

A.M: 4. Sostenibilidad de la organización

A.M: 1. Promoción de los derechos de la niñez y la juventud

El trabajo que realizamos sólo es posible de la mano de nuestros aliados y 
donantes. 

En 2019 realizamos alianzas con diferentes sectores, de diferente naturaleza, 
según lo requirió nuestro propósito organizacional. 

Desarrollamos alianzas programáticas y 
para la movilización de recursos que nos 

permitieron obtener los impactos esperados 
en las comunidades y afianzar nuestro 
relacionamiento con el sector público, la 
cooperación internacional, el sector privado, 
los medios de comunicación y con nuestros 
pares de la sociedad civil.

De igual modo, los donantes 
individuales y corporativos hacen 

posible nuestro trabajo a través 
de su compromiso con la 
causa PLAN. Son personas 
y organizaciones que nos 

han acompañado por años 
o que deciden hacer sus 
donaciones específicas 

comprendiendo que las 
acciones de PLAN están 
generando un cambio en 
la vida de niñas, niños, 
familias y comunidades. 
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Cooperación internacional

Medios de comunicación

Organismos Internacionales

• British Council Colombia 

• Dutch Relief Alliance - 

Organismo Humanitario 

y de Emergencia

• Education Can Not Wait

• Embajada Británica

• Embajada Emiratos 

Árabes Unidos

• GFFO (German Federal 

Foreign Office) 

• Global Affairs Canada 

GAC - Gobierno 

Canadiense

• Agencia Sueca de 

Desarrollo Internacional 

- ASDI

• Blu Radio

• Canal UNO

• Caracol Radio

• Caracol TV

• Discovery Networks

• El Espectador

• El País

• El Tiempo

• Kien y Ke

• La Opinión (Cúcuta)

• Proclama

• RCN Radio

• Red+ Noticias

• Revista Arcadia

• Revista Semana

• Banco Interamericano de 

Desarrollo (BID)

• Departamento para la 

Ayuda Humanitaria de 

la Comunidad Europea  

(ECHO)

• Oficina para la 

Coordinación de Asuntos 

Humanitarios (OCHA)

• Organización 

Internacional para las 

Migraciones (OIM)

• Programa de las 

Naciones Unidas para el 

Desarrollo (PNUD)

• Programa Mundial De 

Alimentos (PMA)

• Unicef

• Unión Europea

Queremos hacer explícito el agradecimiento a todas estas organizaciones y personas. 
Su apoyo ha permitido que más niñas, niños, adolescentes y jóvenes; sus familias y sus 
comunidades APRENDAN, DECIDAN, LIDEREN Y PROSPEREN.

A continuación, las organizaciones aliadas y donantes con las que trabajamos en 2019: 
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privados
• Al Alma (Medellín)

• BBVA

• Belleza Express

• Canal Tro

• Casa Ensamble

• Centro Comercial Florida 

(Medellín)

• Centro Comercial Los 

Molinos (Medellín)

• Centro Comercial Outlet 

Factory

• Cine Colombia

• Club El Rincón

• Club El Rodeo (Medellín)

• Coca Cola

• Colpatria

• Comunicación y Cultura

• Constructora Centro Sur

• Dataprom

• Esprit

• E-Training

• Filarmónica de Medellín 

(Filarmed)

• Happy (City Medellín)

• Hotel Santa Clara

• Inexmoda

• Invecolombia

• Johnson & Johnson

• JP Morgan

• Maratón Medellín

• Naves

• O’Boticario

• Panalpina

• Parque Explora

• Restaurante Alma en 

Cartagena

• Restaurante La Gustela

• Salami Pasión a la 

Parrilla

• Tannino

• Tour Gastronómico

organizaciones no gubernamentales
• Acción Contra el Hambre

• Alianza por la Solidaridad 

(APS)

• Corporación 

para Estudios 

Interdisciplinarios y 

Asesoría Técnica 

(CETEC)

• Diakonie

• Fondo Acción 

• Fundación Bolívar 

Davivienda

• Fundación Halü

• Fundación Juanfe

• Fundación Marviva

• Fundación Neme

• Fundación One Drop

• Fundación WWB

• Médicos del Mundo

• Pastoral Social

• Plan Alemania

• Plan Canadá

• Plan Dinamarca

• Plan Estados Unidos

• Plan Francia

• Plan Holanda

• Plan International 

Headquarters 

• Plan Suecia

• Plan UK

• Save the Children 
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públicos
• Agencia Presidencial 

De Cooperación 

Internacional (APC)

• Departamento Para 

La Prosperidad Social 

(DPS)

• Departamento 

Administrativo de la 

Presidencia de la 

República

• Fiduprevisora PDET

• Instituto Colombiano de 

Bienestar Familiar (ICBF)

• Ministerio De Educación 

Nacional

• Presidencia De La 

Republica

• Unidad para la Atención 

y Reparación Integral a 

las Víctimas
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0606Gestión del Riesgo, Gestión del Riesgo, 
Proveedores eProveedores e
Impactos Impactos 
AmbientalesAmbientales
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GRI 102 – 30, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 – 3

GRI 205 – 1, GRI 205 – 2

A.M: 2. Sistemas de procesos eficaz y capaz de mejorar continuamente

1. Gestión del
Riesgo

En Fundación PLAN cumplimos con la política global de gestión 
del riesgo versión No. 1 del 17 de noviembre de 2017 que 
integra los requisitos establecidos en la ISO 31000 versión 2018, 
la gestión del riesgo se integra con el Sistema de Gestión de la 
Calidad ISO 9001 versión 2015 y con otros sistemas de gestión 
de la Fundación.

Nuestro sistema de gestión de riesgos es 
transversal a la implementación del ciclo 
de proyectos y ejecución de la operación. 
Tiene como objetivo determinar los riesgos y 
las oportunidades para asegurar la calidad, 
prevenir o reducir los efectos no deseados 
para lograr la mejora.

El sistema de gestión de riesgos es revisado 
anualmente en las auditorías de calidad por 
la organización SGS empresa certificadora 
externa, en el 2019 fue hallado conforme 
“100% cumplimiento” de acuerdo con los 
requisitos de la norma ISO 9001:2015 en el 
numeral 6.1 Acciones para abordar riesgos y 
oportunidades. 

En PLAN contamos con el software 
MAGIQUE en el cual se registran los 
riesgos estratégicos, este es actualizado 
trimestralmente por cada uno de los 
directores y Líderes de procesos, en 
esta actividad se realiza la revisión de la 
materialización de los riesgos, se identifican 
nuevos riesgos, se revisan la efectividad de 

los controles y acciones. La Presidencia de 
la organización es la directa responsable de 
asignar la responsabilidad para la valoración 
y tratamiento, los recursos, directrices 
y rendición de cuentas en el sistema de 
gestión del riesgo.

Adicionalmente, se evalúan los riesgos en 
los proyectos, los cuales son identificados 
en la planificación, además,
son actualizados y revisados durante la 
implementación, así como en la evaluación 
en el cierre del proyecto. Los resultados 
quedan registrados en la matriz de riesgos 
de proyectos.

Desde nuestra área de Asesoría Técnica se 
realiza la revisión y control de los riesgos 
para el cumplimiento de la Política Global 
de La Salvaguardia de los niños, niñas y 
jóvenes.
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Para la realización de convenios, asocios 
o alianzas que tienen como propósito la 
implementación de proyectos, se analiza 
el contexto de las organizaciones. Esta 
información queda registrada en el chequeo 
de riesgos, y en este mismo formato se 
identifican los riesgos por donaciones 
empresariales.

En el proceso de adquisiciones se realiza la 
identificación de los riesgos en los términos 
de referencia, en el proceso de Gestión 
Humana se identifican los riesgos en el 
sistema de gestión de seguridad y salud en 
el trabajo los cuales quedan registrados en 
la matriz de riesgo del SG-SST. 

A partir de la identificación y clasificación 
de los riesgos establecimos controles y 
acciones con el fin de darles tratamiento

El 100% de los riesgos identificados fueron 
monitoreados y actualizados de acuerdo con 
el contexto para cada uno de los procesos 
que componen el Sistema de Gestión de 
Calidad de PLAN. 

Para el 2020 tenemos programada la 
revisión y actualización de la biblioteca 
de los riesgos de la organización y se 
continuará con la capacitación e inducción 
en riesgos para todo el equipo de trabajo.
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GRI 102 - 9, GRI 102 - 10, GRI 102 - 11, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 - 3

GRI 204 - 1

A.M: 2. Sistemas de procesos eficaces y capaces de mejorar continuamente

2. Gestión de
proveedores

Trabajamos año tras año para ampliar 
nuestros proveedores y generamos 
convocatorias abiertas al mercado a través 
de nuestro portal web. Asimismo hemos 
diseñado estrategias para hacer más 
eficiente nuestro proceso de adquisiciones, 
por medio de contratos marco de precios 
fijos unitarios y estudios de mercado, los 
cuales han demostrado su eficiencia durante 
la implementación de los proyectos.

En nuestro Sistema Integrado de Gestión de 
Calidad, contamos con un procedimiento de 
adquisición de bienes y servicios robusto, el 
cual deja claros los montos de selección y el 
paso a paso de la selección, supervisión y 
evaluación de proveedores.

Nuestro proceso de adquisición de bienes 
y servicios está descrito detalladamente 
en nuestro procedimiento e inicia con la 
identificación de necesidad de un proyecto o 
área, a partir del cual se hace la requisición 
y se genera el caso en la plataforma de 
gestión administrativa, la cual permitirá 

Una efectiva gestión de proveedores es una acción clave 
en el mejoramiento de nuestros procesos. Nos proponemos 
que nuestra cadena de suministro desarrolle la gestión de 
adquisiciones de bienes o servicios de forma ágil, oportuna 
y eficaz, promoviendo permanentemente la confiabilidad, 
razonabilidad y transparencia del manejo de los recursos. 

dar un seguimiento a todos los procesos 
solicitados a dicha área; posteriormente 
el área administrativa procede a analizar 
el tipo de solicitud (bien o servicio común 
o especializado) y, dependiendo del tipo y 
monto de la adquisición, se invita a participar 
a los proveedores a través de la publicación 
de los términos de referencia o de una 
invitación a ofertar por medio de correo 
electrónico. Luego se evalúan los criterios 
en conjunto con el área solicitante, para 
finalizar con la selección de la mejor oferta 
para nuestra organización. 

Dentro de nuestro procedimiento se incluyen 
las consultas por lavado de activos y 
antiterrorismo para proveedores, ningún 
proveedor en la organización es vinculado 
sin cumplir este requisito, adicionalmente 
en la aceptación del contrato u orden de 
servicio o compra, se incluye una cláusula 
de compromiso por parte de los proveedores 
referente al cumplimiento de la Política de 
Salvaguarda a la Niñez y Juventud. 
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Además, describe un aspecto importante como el de la calificación de los proveedores 
elegidos, proceso que involucra todas las áreas y cuya aprobación corresponde al Comité 
Directivo.

Durante el FY 20 efectúamos 5.155 procesos de selección de los cuales el 98% corresponde 
a selección por convocatoria abierta (mayor cuantía, mediana cuantía, menor cuantía, 
servicios públicos) y el 2% corresponde a convenios y alianzas y a procesos de selección 
directa. 

Cuenta de Tipo de Contratación

Nivel de compras por Oficina

Procesos de compra Fundación PLAN FY20
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3500
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0

Total

16

Conv. y
Alianz

Servicios
Públicos

Selección
Directa

Menor
Cuantía

Mediana
Cuantía

Mayor
Cuantía

43

464

3503

12 114

Bogotá D.C.
48%

Buenaventura
6%

11%
Cartagena

11%
Jamundí

Quibdó
5%

15%
Tumaco
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GRI 102 - 11, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 - 3

GRI 302 - 1, GRI 303 - 1

A.M: 5. Medio Ambiente

3. Impactos
Ambientales

En PLAN estamos comprometidos con la reducción de nuestros 
impactos y externalidades ambientales. 

Anualmente, medimos nuestra huella de carbono según nuestras 
emisiones directas e indirectas. Las siguientes gráficas muestran 
el consumo durante 2019, que en algunos aspectos presentan 
reducciones significativas. 

Para interpretar mejor los siguientes datos, es importante tener en cuenta:

La electricidad tiene
relación al consumo
en kilovatios en nuestras 
oficinas. 

 

Los kilómetros recorridos 
corresponden a los 
vehículos de propiedad
de PLAN.

El consumo de combustible 
está asociado a los 
vehículos (terrestres y 
fluviales) de propiedad de 
PLAN. 

El consumo de papel 
es calculado a partir del 
consumo total de resmas de 
papel en nuestras oficinas.

El agua tiene relación 
con el consumo en 
metros cúbicos de nuestras
oficinas.
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Bogotá D.C.

Buenaventura

Cartagena

Total KW

Jamundí

Quibdó

Tumaco

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000
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15.000

10.000

5.000

0

40.721 40.346 41.390

11.571

24.084

9.438

Consumo de energía por oficina - kw
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Bogotá D.C.

Buenaventura

Cartagena

Total M3

Jamundí

Quibdó

Tumaco
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0

1.339
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0

Consumo de agua por oficina - m3

Bogotá D.C.

Buenaventura

Cartagena

Total Kilogramos

Jamundí
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Tumaco
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452,5

162,5

457,5

247,5

137,5
157,5

Consumo de papel por oficina - kilogramos
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Consumo Unidad 2019

Electricidad KW 157.550

Papel Kg 1.615

Agua M3 2.184

Combustible Ltrs 1’568.819
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0707GestiónGestión
FinancieraFinanciera
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GRI 102 - 7, GRI 102 - 45, GRI 103 -1, GRI 103 - 2, GRI 103 - 3

A.M: 4. Sostenibilidad de la Organización

Gestión
Financiera
Nuestros estados financieros contienen todos los hechos 
económicos de las áreas programáticas y administrativas 
durante 2019, los cuales han sido correctamente clasificados, 
descritos y revelados.

Todos los hechos económicos están 
reconocidos por sus valores apropiados, de 
acuerdo con las Normas de Contabilidad 
y las Normas de Información Financiera 
aceptadas en Colombia, según el 
alcance definido en los decretos 2784 de 
2013 y 3023 de 2013, el Decreto Único 
reglamentario 2420 de 2015 y el Decreto 
2496 del mismo año y sus modificaciones.

Como organización cumplimos con las 
disposiciones tributarias establecidas para 
las entidades pertenecientes al Régimen 
Tributario Especial, de acuerdo con nuestra 
naturaleza de Entidad Sin Ánimo de Lucro, 
los excedentes anuales los reinvertimos 
durante el año siguiente en las actividades 

meritorias y para la ejecución de nuestros 
proyectos de acuerdo con lo indicado en el 
Decreto 2150 del 20 de diciembre de 2017.

Las operaciones realizadas durante el 
año, fueron satisfactorias a nivel financiero 
ya que logramos la óptima ejecución 
de los proyectos, dando cumplimiento 
a las directrices de los convenios, a los 
compromisos adquiridos con los donantes, 
a la entrega oportuna de la información 
financiera y al cumplimiento en la rendición 
de cuentas a nivel nacional e internacional.

Nuestra información financiera para 2019 
fue auditada por la Revisoría Fiscal a cargo 
de Price Waterhouse Coopers (PWC).
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1. Gestión de recursos
Financieros

Para 2019 nuestros ingresos fueron de 59.100 millones de pesos, 24,5% superiores 
respecto a 2018, el valor económico distribuido fue del orden de 55.362 millones de pesos y 
el valor económico retenido fue de 3.737 millones de pesos.

Composición de ingresos Millones (COP)

Aportes recibidos en convenios nacionales 13.284

Donaciones recibidas en convenios internacionales 35.246

Donaciones patrocinio internacional 8.915

Donantes individuales 968

Ingresos financieros/inversiones 687

Total 59.100

Gestion De Recursos Financieros Millones (COP)

Valor económico generado

        Ingresos 59.100

Valor económico distribuido

        Comunidad 49.244

        Gastos operacionales 5.706

        Impuestos 76

        Otros ingresos, gastos, netos 336

Total 55.362

Valor económico retenido 3.737

Estado de resultados integrales



9898 Informe anual de gestión 2019Informe anual de gestión 2019

2. Inversión en
programas

ÁREA DE DISTINCIÓN
Valor en 

millones (COP)
Porcentaje 

del total

Educación inclusiva y de calidad 10.564 19%

Habilidades y oportunidades de trabajo y 
emprendimiento para personas jóvenes

8.766 16%

Niñas y niños como promotores activos del 
cambio

5.385 10%

Derecho a la salud sexual y reproductiva para 
niñas y mujeres jóvenes

344 1%

Desarrollo de la primera infancia 2.646 5%

Poner fin a la violencia contra niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes 

21.539 39%

Administración 6.118 11%

Total 55.362 100%
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3. Estados
Financieros
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Estándar GRI Indicador Contenido Capítulo del informe No.Pag

GRI 102 
CONTENIDOS 
GENERALES

102-1 Nombre de la organización Portada Portada 

102-2 Actividades, marcas, productos 
y servicios

Nuestra propuesta de valor 36

Cómo trabajamos: 
Nuestras 6 áreas durante este 
año de gestión

40

Nuestros resultados en las áreas 
de impacto priorizadas

46, 50, 
52, 56, 
60, 62

102-3 Ubicación de la sede Fundación PLAN en Colombia 32

102-4 Ubicación de las operaciones Fundación PLAN en Colombia 32

102-5 Propiedad y forma jurídica Políticas de gobierno corporativo 22

102-6 Mercados servidos Cómo trabajamos: 
Nuestras 6 áreas durante este 
año de gestión

40

102-7 Tamaño de la organización Nuestra gente 70

Nuestros aliados y donantes 78

Gestión Financiera 94

102-8 Información sobre empleados y 
otros trabajadores

Nuestra gente 70

102-9 Cadena de suministro Gestión de proveedores 88

102-10 Cambios significativos en la 
organización y su cadena de 
suministro

Gestión de proveedores 88

102-11 Principio o enfoque de 
precaución

Gestión de proveedores 84

Impactos ambientales 90

102-13 Afiliación de asociaciones Fundación PLAN en Colombia 32

102-14 Declaración de alto ejecutivo 
responsable de la toma de 
decisiones

Nuestros principales resultados 10
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102-16 Valores, principios, estándares y 
normas de conducta

Fundación PLAN en Colombia 32

Nuestra propuesta de valor 36

102-18 Estructura de gobernanza Órganos del gobierno 
corporativo

24

102-22 Composición del máximo órgano 
de gobierno y sus comités

Órganos del gobierno 
corporativo

24

102-24 Nominación y selección del 
máximo órgano de gobierno

Órganos del gobierno 
corporativo

24

102-25 Conflicto de intereses Órganos del gobierno 
corporativo

24

102-30 Eficacia de los procesos de 
gestión del riesgo

Gestión del riesgo 86

102-35 Política de remuneración Nuestra gente 70

102-38 Ratio de compensación total 
anual

Nuestra gente 70

102-40 Lista de grupos de interés Nuestros grupos de interés 12

102-41 Acuerdos de negociación 
colectiva

Nuestra gente 70

102-42 Identificación y selección de 
grupos de interés 

Nuestros grupos de interés 12

102-43 Enfoque para la participación de 
los grupos de interés 

Nuestros grupos de interés 12

102-44 Temas y preocupaciones clave 
mencionados

Nuestros grupos de interés 12

102-45 Entidades incluidas en los 
estados financieros consolidados

Gestión financiera 94

102-46 Definición de los contenidos de 
los informes y las coberturas del 
tema

Nuestros asuntos materiales 14

102-47 Lista de temas materiales Nuestros asuntos materiales 14

102-48 Reexpresión de la información Estamos cambiando 8

102-50 Periodo objeto del informe Estamos cambiando 8

102-51 Fecha del último informe Estamos cambiando 8

102-52 Ciclo de elaboración de informes Estamos cambiando 8

102-53 Punto de contacto para 
preguntas sobre el informe

Índice de contenidos GRI 100

102-54 Declaración de elaboración del 
informe de conformidad con los 
estándares GRI

Estamos cambiando 8

102-55 Índice de contenidos GRI Índice de contenidos GRI 100

102-56 Verificación externa Índice de contenidos GRI 100
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GRI 103 
ENFOQUE DE 
GESTIÓN

103-1 Explicación del tema material 
y su cobertura

Nuestros asuntos materiales 14

Nuestra propuesta de valor 36

Cómo trabajamos: 
Nuestras 6 áreas durante este 
año de gestión

40

Nuestros resultados en las áreas 
de impacto priorizadas

48, 52, 
56, 60, 
62, 66

Nuestra gente 70

Nuestros aliados y donantes 78

Gestión del riesgo 86

Gestión de proveedores 88

Impactos ambientales 90

Gestión Financiera 94

103-2 El enfoque de gestión y sus 
componentes

Nuestros asuntos materiales 14

Nuestra propuesta de valor 36

GRI 103 
ENFOQUE DE 
GESTIÓN

103-2 Cómo trabajamos: 
Nuestras 6 áreas durante este 
año de gestión

40

Nuestros resultados en las áreas 
de impacto priorizadas

48, 52, 
56, 60, 
62, 66

Nuestra gente 70

Nuestros aliados y donantes 78

Gestión del riesgo 86

Gestión de proveedores 88

Impactos ambientales 90

Gestión financiera 94

103-3 Evaluación del enfoque de 
gestión

Nuestros asuntos materiales 14

Nuestra propuesta de valor 36

Cómo trabajamos: 
Nuestras 6 áreas durante este 
año de gestión

40

Nuestros resultados en las áreas 
de impacto priorizadas

48, 52, 
56, 60, 
62, 66

Nuestra gente 70

Nuestros aliados y donantes 78

Gestión del riesgo 86

Gestión de proveedores 88

Impactos ambientales 90

Gestión financiera 94
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GRI 200 
ECONÓMICOS”

204-1 Proporción de gasto en 
proveedores locales

Gestión de proveedores 88

205-1 Operaciones evaluadas para 
riesgos relacionados con la 
corrupción

Gestión del riesgo 86

205-2 Comunicación y formación 
sobre políticas y procedimientos 
anticorrupción

Gestión del riesgo 86

GRI 300 
AMBIENTALES”

302-1 Consumo energético dentro de la 
organización

Impactos ambientales 90

303-1 Extracción de agua por fuente Impactos ambientales 90

GRI 400 
SOCIALES”

401-1 Nuevas contrataciones de 
empleados y rotación de 
personal

Nuestra gente 70

401-2 Beneficios para los empleados a 
tiempo completo que no se dan a 
los empleados a tiempo parcial o 
temporales

Nuestra gente 70

401-3 Permiso parental Nuestra gente 70

403-1 Representación de los 
trabajadores en comités formales 
trabajador-empresa de salud y 
seguridad

Nuestra gente 70

403-2 Tipos de accidentes y tasas 
de frecuencia de accidentes, 
enfermedades profesionales, 
días perdidos, absentismo 
y número de muertes por 
accidente laboral o enfermedad 
profesional

Nuestra gente 70

403-3 Porcentaje de empleados que 
reciben evaluaciones periódicas 
del desempeño y desarrollo 
profesional

Nuestra gente 70

404-1 Media de horas de formación al 
año por empleado

Nuestra gente 70
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