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Informe del revisor fiscal sobre los estados financieros

A los sefiores Miembros de la Junta Directiva de
Fundacion Plan

22 de marzo de 2018

He auditado los estados financieros adjuntos de Fundaci6n Plan, los cuales comprenden el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2017y los estados de resultados integrales, de cambios en el
Fondo Social y de flujos de efectivo del afio terminado en esa fecha y el resumen de las principales politicas
contables y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros

La gerencia es responsable por la adecuada preparacion y presentacién razonable de estos estados
financieros de acuerdo con normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia y
por las politicas de control interno que la gerencia consideré necesarias para que la preparacion de estos
estados financieros esté libre de incorreccion material debido a fraude o error, seleccionar y aplicar las

politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables que sean razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos con base en mi
auditorfa. Efectué mi auditoria de acuerdo con las normas de auditoria de informacion financiera
aceptadas en Colombia. Dichas normas exigen que cumpla con requerimientos éticos y que planifique y
ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan
libres de incorreccion material.

Una auditoria consiste en desarrollar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de incorreccién material en los estados financieros
debido a fraude o error. Al efectuar dicha valoracién, el revisor fiscal considera el control interno relevante
de la entidad para la preparacion y presentacion de los estados financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias. Una auditoria también
incluye una evaluacién de lo apropiado de las politicas contables usadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la gerencia, asi como la evaluacién de la completa presentacion de
los estados financieros.

-

PricewaterhouseCoopers Ltda., Calle 100 No. 11A - 35, Piso 5, Bogotd, Colombia
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A los seitores Miembros de la Junta Directiva de
Fundacién Plan

22 de marzo de 2018

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinién de auditoria.

Opinion

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de Fundacién Plan al 31 de
diciembre de 2017 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
techa, de conformidad con normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La gerencia también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de informes de gestion, y el pago
oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi responsabilidad como revisor
fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revisién para emitir un concepto sobre su adecuado
cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior en mi concepto:

a) La contabilidad de la Fundacién durante el afio 2017 ha sido llevada conforme a las normas legalesy a

la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Junta
- Directiva.

b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente.

¢) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompaiian y el informe de gestién
preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de
gestion, que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

i
T

d) Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2017 la Fundacién no se encuentra
en mora por concepto de aportes 1 Sistema de Seguridad Social Integral.
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A los seniores Miembros de la Junta Directiva de
Fundacién Plan

22 de marzo de 2018

Otros asuntos

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los numerales 1y 3 del articulo
209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los administradores de la
Fundacion se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes y a las instrucciones de la Junta Directiva ysihayy
son adecuadas las medidas de control interno, de conservaciéon y custodia de los bienes de la sociedad o de
terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 22 de marzo de 2018.

Néstor Oswaldo Ochga

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 150773-T

Designado por PricewaterhouseCoopers Ltda.
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Certificacion del representante legal y contador de la Fundacién

Alos Miembros de la Junta Directiva de
Fundacién Plan

22 de marzo de 2018

Los suscritos representante legal y contador de Fundaci6n Plan certificamos que los estados financieros al
31 de diciembre de 2017 y 2016 han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su
disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la Fundacién al 31 de diciembre de
2017y 2016, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los
anos terminados en esas fechas.

Todos los hechos econémicos realizados por la Fundacién, durante los afios terminados en 31 de
diciembre de 2017 y 2016, han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Fundacion al 31 de
diciembre de 2017 y 2016.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptados en Colombia, vigentes al afio 2012, traducidas
oficialmente al idioma castellano en agosto de 2013, segiin el alcance definido en los Decretos 2784 de
2012y 3023 de 2013, el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015y el Decreto 2496 del mismo afio
y sus modificaciones posteriores las cuales difieren de las aplicadas en la Unién Europea.

Todos los hechos econémicos que afectan a la Fundacion han sido corrgctamente clasificados

descritos y revelados en los estados financieros.




FUNDACION PLAN
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

31 de diciembre

Notas 2017 2016

ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 14,523,813 12,431,569
Activos financieros a valor razonable con cambios en estado

de resultados 7 224,831 2,353,268
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 8 4,215,297 7,750,486
Anticipos por impuestos corrientes 16,222 36,857
Otros activos no financieros 19,184 24,280
Total activo corriente 18,999,347 22,596,460
Activo no corriente
Muebles, equipos de oficina, vehiculos y otros 9 684,419 509,634
Total activo no corriente 684,419 509,634
Total activo 19,683,766 23,106,094
PASIVO
Pasivo corriente
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 10 5,850,138 4,497 465
Impuestos corrientes 11 364,345 121,402
Beneficios a empleados 12 709,330 600,329
Pasivos estimados y provisiones 20,000 -
Otros pasivos no financieros 13 237,710 7,175,557
Total pasivo corriente 7,181,523 12,394,753
Total pasivo 7,181,523 12,394,753
FONDO SOCIAL
Aportes permanentes 23,000 23,000
Contribuciones restringidas 14 3,964,334 3,964,334
Asignacion permanente para capital de trabajo 14 7,021,336 5,167,874
Efecto por adopcion por primera vez a NCIF (297,329) (297,329)
Exceso de ingresos sobre egresos del ejercicios 1,790,902 1,853,462
Total del fondo social 12,502,243 10,711,341
Total del pasivo y del fondo social 19,683,766 23,106,094

Las notas que se acomp

son parte integrante de los estados financieros.

Néstor Oswaldo Ochoa

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 150773-T

Designado por PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver informe adjunto)

T

(Certificacion adjunta)



FUNDACION PLAN

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

31 de diciembre

Notas 2017 2016
Donaciones y aportaciones
Aportes recibidos en convenios nacionales 18,172,635 10,175,601
Donaciones recibidas en convenios internacionales 14,068,930 15,326,384
Donaciones patrocinio internacional 6,236,067 9,259,100
Donantes individuales 1,196,397 1,175,508
15 39,674,029 35,936,593

Gastos
Gastos de administracion 16 (10,385,864) (9,767,023)
Gastos de programas 16 (27,641,799) (25,242,192)
Otros ingresos, gastos, netos 17 384,536 926,084
Exceso de ingresos sobre egresos antes de provision

para impuesto de renta 2,030,902 1,853,462
Provision para impuesto sobre la renta 18 (240,000) -
Exceso de ingresos sobre egresos neto 1,790,902 1,853,462

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros

Nﬂto\r twaldo Ochoa

Contador PAblig

rrotta Hoyos

Revisor Fiscal

arjeta Profegional No. 54025-T
(Certificacion adjunta

(Certificacién adjunta)

Tarjeta Profesional No. 150773-T
Designado por PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver informe adjunto)
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FUNDACION PLAN

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

31 de diciembre

2017 B 2016

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Exceso de ingresos sobre egresos del gjercicio 1,790,902 1,853,462
Ajustadas por:
Depreciacion de muebles, equipos de oficina, vehiculos y otros 93,786 69,075
Deterioro de inversiones a valor razonable con cambios en resultados 70,845 44278
Cambios en el capital de trabajo:
Disminucion (aumento) de cuentas por cobrar 3,535,189 (4,372,102)
Disminucién (aumento) de anticipos por impuestos corrientes 20,635 (36,857)
Disminucién (aumento) de otros activos no financieros 5,096 (15,159)
Aumento (disminucion) de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas

por pagar 1,352,673 (3,297,074)
Aumento (disminucion) de pasivos estimados y provisiones 20,000 -
Aumento (disminucién) de otros pasivos no financieros (6,937,847) 3,688,114
Aumento de pasivo corrientes por beneficios a empleados 109,001 56,185
Aumento (disminucién) de pasivo por impuestos Corrientes 242943 (148,459)
Efectivo neto generado por (utilizado en) las actividades de operacion 303,223 (2,158,537)
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Venta de inversiones de deuda a valor razonable 2,057,592 (2,065,460)
Movimiento de muebles, equipos de oficina, vehiculos y otros, neto (268,571) (29,797)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion 1,789,021 (2,095,257)
Incremento / (decremento) neto del efectivo y equivalentes de efectivo 2,092,244 (4,253,794)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 12,431,569 16,685,363
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 14,523,813 12,431,569

Las notas que se acon::B Ran son parte integrante de los estados financieros.

/
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Lycia Truijill Lf!él\@fo Di arrotta Hoyos Négtor Oswaldo Ochoa
Representante Legal Suplente ‘ Revisor Fiscal

(Certificacion adjunta) j ionakNo. 54025-T Tarjeta Profesional No. 150773-T

Designado por PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver informe adjunto)



FUNDACION PLAN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

1. INFORMACION GENERAL

Fundacién Plan (en adelante “la Fundacién”) es una entidad sin animo de lucro, constituida el 5 de abril del 2006 y registrada en
la Camara de Comercio de Bogota el 11 de julio de 20086, bajo el nimero 00103732. El término de duracion de la Fundacion es
indefinido y su domicilio principal es Bogota. La Fundacién se rige por las normas del derecho privado y por las directrices de los
postulados filoséficos que orientan a la organizacién no gubernamental de caracter humanitario “Plan International Inc.”, con sede
en Londres - Inglaterra, de la cual es miembro activo desde el 13 de noviembre de 2009.

La Fundacion tiene como objeto principal, en concordancia con los postulados de la organizacion “Plan International Inc.”, trabajar
para lograr mejoras duraderas en la vida de los nifios y las nifias de las comunidades donde trabaja. Para ello, promueve
procesos de desarrollo local enfocados en la infancia. En su calidad de organizacién internacional de desarrollo comunitario
centrado en la nifiez, la Fundacion fundamenta su trabajo en la “Convencion de Naciones Unidas sobre los Derechos de la Nifiez”
(“CRC” por sus siglas en inglés) y estd comprometida con la promocién de los derechos de la nifiez, incluyendo su derecho a ser
protegidos de abuso y explotacion. La Fundacion toma medidas activas para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de los
nifios y nifas.

La Fundacion posee politicas de trabajo dirigidas al bienestar de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, ademas de altos
estandares certificados en el desarrollo de programas dirigidos a las comunidades mas vulnerables de Colombia.

2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIERO

Los estados financieros de la Fundacion se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera para las Pymes
emitidas por el Consejo de Normas Intemacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) en el afio 2015; y otras
disposiciones legales aplicables para las entidades vigiladas y/o controladas por la Superintendencia de Sociedades que pueden
diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision por el Representante Legal el 22 de marzo de 2018. Los mismos
pueden ser modificados cuando ocurra alguna de las circunstancias previstas de acuerdo con el marco técnico de la normatividad
NIIF y deben ser aprobados por el maximo érgano de la Fundacion Plan.

3. POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion.

3.1. Transacciones en moneda extranjera
3.1.1. Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando la moneda del entorno econémico primario en el cual opera
la Fundacion ('la moneda funcional’). Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional y
de presentacion de la Fundacion.

3.1.2. Transacciones y saldos

, v
Las transacciones en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional utilizando las tasas de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones. Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras que surgen de esas transacciones y de la
conversion a las tasas de cambios al cierre del afio para activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras, se

reconocen en el estado de resultados. 3



FUNDACION PLAN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras que se relacionan con préstamos y efectivo y equivalentes de efectivo se
presentan en el estado de resultados en '(costos)/ingresos financieros'. Todas las demas ganancias o pérdidas en monedas
extranjeras se presentan en el estado de resultados en 'otros (gastos)/ingresos, netos'.

3.2. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos a la vista y otras inversiones de alta liquidez a

corto plazo, con vencimiento original de tres meses o menos. Los sobregiros bancarios se muestran en los préstamos como
pasivos corrientes en el estado de situacion financiera.

3.3. Instrumentos financieros

3.3.1. Activos financieros

3.3.1.1. Clasificacién

Esta politica se aplicara a los siguientes instrumentos financieros basicos:

a.  Efectivo (comprende las cajas menores, el dinero en bancos y el dinero en bancos con uso restringido para pagos de
gastos de proyectos).

b. Instrumentos de deuda (como una cuenta, pagaré o préstamo por cobrar o pagar) que satisfagan las condiciones de
cumplimiento para los instrumentos de deuda.

c.  Un compromiso de recibir un préstamo que:
- No pueda liquidarse por el importe neto en efectivo, y
— Cuando se ejecute el compromiso, se espera gque cumpla las condiciones de los instrumentos de deuda.
d.  Unainversion en acciones preferentes no convertibles y acciones preferentes u ordinarias sin opcion de venta.
e. Los derechos fiduciarios.
Condiciones de cumplimiento para los Instrumentos de deuda:
a.  Los rendimientos para los tenedores son:

i.  Unimporte fijo;
ii.  Una tasa fija de rendimiento sobre la vida del instrumento;

b.  No hay clausulas contractuales que, por sus condiciones, pudieran dar lugar a que el tenedor pierda el importe principal y
cualquier interés atribuible al periodo corriente o a periodos anteriores.

c.  Las clausulas contractuales que permitan al emisor (el deudor) pagar anticipadamente un instrumento de deuda o permitan
que el tenedor (el acreedor) lo devuelva al emisor antes de la fecha de vencimiento no estan supeditadas a sucesos futuros.

d.  No existe un rendimiento condicional o una clausula de reembolso excepto para el rendimiento de tasa variable descrito en
(a) y para la clausula de reembolso descrita en (c).

.y . . . [ - 5 ” 5 i .
La Fundacidn considera instrumentos financieros basicos (activos, pasivos o instrumentos de patrimonio), tales como: efectivo y
equivalentes de efectivo incluidos depésitos a la vista cuando la Fundacion es depositante (cuentas bancarias).



FUNDACION PLAN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Los siguientes instrumentos no son del alcance de esta politica y por ello se exceptia su tratamiento en esta politica:

(a) Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen de acuerdo con la politica de estados
financieros consolidados y separados, la politica de inversiones en asociadas o la politica de Inversiones en negocios
conjuntos.

(b} Instrumentos financieros que cumplan la definicion de patrimonio propio de la Fundacion (véase la politica sobre pasivos y
patrimonio).

(c) Arrendamientos, a los que se aplica la politica de arrendamientos de la Fundacion. Sin embargo, los requerimientos de la
politica de instrumentos financieros para la baja en cuentas de un activo financiero se aplicaran a la baja en cuentas de las
cuentas por cobrar de arrendamiento reconocidos por un arrendador y cuentas por pagar reconocidas por un arrendatario.

(d) Los derechos y obligaciones de los empleadores conforme a planes de beneficios a los empleados, a los que se aplique la
politica de beneficios a los empleados.

3.3.1.2. Reconocimiento y medicion
Reconocimiento general de un instrumento financiero

La Fundacion, reconocera un activo financiero o un pasivo financiero en su estado de situacion financiera sélo cuando la
Fundacion, se convierta en una parte segun las clausulas contractuales del instrumento.

Medicion inicial

Al reconocer inicialmente un activo financiero o un pasivo financiero, la Fundacion lo medira al precio de la transaccion
(incluyendo los costos de transaccion excepto en la medicion inicial de los activos y pasivos financieros que se miden al valor
razonable con cambios en resultados) excepto si el acuerdo constituye, en efecto, una transaccion de financiacion.

Si el acuerdo constituye una transaccion de financiacion, la Fundacién medira el activo financiero o pasivo financiero al valor
presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda similar.

3.3.1.3. Baja de activos financieros

Baja en cuentas de un activo financiero

La Fundacién, dara de baja en cuentas un activo financiero solo cuando:

a) Expiren o se liquiden los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o

b)  La Fundacion, transfiera sustancialmente a terceros todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo
financiero,

Los derechos y obligaciones de nueva creacion deberan medirse al valor razonable en esa fecha. Cualquier diferencia entre la
contraprestacion recibida y el importe reconocido y dado de baja en cuentas de acuerdo con este parrafo debera ser reconocido
en resultados en el periodo de la transferencia.

Si una transferencia no da lugar a una baja en cuentas porque la Fundacién ha conservado riesgos y ventajas significativas
inherentes a la propiedad del activo transferido, la Fundacion continuara reconociendo el activo transferido en su integridad, y
reconocera un pasivo financiero por la contraprestacion recibida. El activo y pasivo no debera compensarse. En periodos
posteriores, la Fundacion reconocera cualquier ingreso por el activo transferido y cualquier gasto incurrido por el pasivo
financiero. .

3.3.1.4. Deterioro del valor de los activos financieros

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Fundacion evaluara si existe evidencia objetiva de deterioro del valor de los
activos financieros que se midan al costo o al costo amortizado. Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la
Fundacion reconocera inmediatamente una pérdida por deterioro del valor en resultados.



FUNDACION PLAN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Los siguientes son indicadores de deterioro que la Fundacion evaluara:
« Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado.
» Infracciones del contrato, tales como incumplimientos o moras en el pago de los intereses o del principal.

» El acreedor, por razones economicas o legales relacionadas con dificultades financieras del deudor, otorga a éste
concesiones que no le habia otorgado en otras circunstancias.

» Pase a ser probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera.

e Datos observables que indican que existe evidencia clara de disminucion en los flujos futuros estimados de efectivo de un
grupo de activos financieros desde su reconocimiento inicial, aunque la disminucién no pueda todavia identificarse con activos
financieros individuales incluidos en el grupo, tales como condiciones econémicas adversas nacionales o locales o cambios
adversos en las condiciones del sector industrial.

Otros factores que también pueden ser evidencia de deterioro del valor incluyen los cambios significativos con un efecto adverso
que hayan tenido lugar en el entorno:

e Tecnoldgico

¢ De mercado

e Econémico

e Legal

e En el que opera el emisor.

La Fundacién evaluara el deterioro del valor de los siguientes activos financieros de forma individual:
Todos los instrumentos de patrimonio con independencia de su significatividad, y otros activos financieros que son significativos
individualmente.

La Fundacion evaluara el deterioro del valor de otros activos financieros individuaimente o agrupados sobre la base de
caracteristicas similares del modelo de riesgo de crédito establecido por la Fundacion dentro de su modelo de negocio.

La Fundacion, medira una pérdida por deterioro del valor de los siguientes instrumentos medidos al costo o costo amortizado de
la siguiente forma:

Para un instrumento de deuda medido al costo amortizado, como una cuenta, pagaré o préstamo por cobrar o pagar referidos en
el alcance de esta politica, la pérdida por deterioro es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los
flujos de efectivo futuros estimados, descontados utilizando la tasa de interés efectivo original del activo. Si este instrumento
financiero tiene una tasa de interés variable, la tasa de descuento para medir cualquier pérdida por deterioro del valor sera la tasa
de interés efectiva actual. La pérdida por deterioro sera igual al importe en libros menos el valor presente de los flujos futuros.

Para un instrumento medido al costo menos el deterioro del valor tales como un compromiso de recibir un préstamo (no pueda
liquidarse por el importe neto en efectivo, y cuando se ejecute el compromiso, se espera que satisfaga las condiciones de
cumplimiento para los Instrumentos de deuda) la pérdida por deterioro es la diferencia entre el import& en libros del activo y la
mejor estimacion (que necesariamente tendra que ser una aproximacion) del importe (que podria ser cero) que la Fundacion,
recibiria por el activo si se vendiese en la fecha sobre la que se informa. Para este caso la pérdida por deterioro sera el importe
en libros menos la mejor estimacion del valor de la venta al cierre del ejercicio. '
-

Si, en periodos posteriores, el importe de una pérdida por deterioro del valor disminuyese y la disminucién puede relacionarse
objetivamente con un hecho ocurrido. con posterioridad al reconocimiento del deterioro (tal como una mejora en la calificacion
crediticia del deudor), la Fundacion, revertird la pérdida por deterioro reconocida con anterioridad, ya sea directamente o
mediante el ajuste de una cuenta correctora. La reversion no dara lugar a un importe en libros del activo financiero (neto de
cualquier cuenta correctora) que exceda al importe en libros que habria tenido si anteriormente no se hubiese reconocido la
perdida por deterioro del valor. La Fundacion, reconocera el importe de la reversion en los resultados inmediatamente.
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3.4. Propiedad, planta y equipo

Dentro del alcance de la presente politica, la Fundacién reconocera como propiedad planta y equipo los activos tangibles que se
mantienen en uso para la produccion o suministro de bienes y/o prestacion de servicios que se espera usar por mas de un
periodo.

Reconocimiento

La Fundacion aplicara los siguientes criterios ((a) y (b)) de reconocimiento “incorporacion en los estados financieros” para
determinar si se reconoce “Incorpora” 0 no un elemento de propiedades, planta o equipo. Por lo tanto, la Fundacion reconocera
el costo o valor econémico de adquisicion de un elemento de propiedades, planta y equipo como un activo si, y solo si:

a) Es probable que la Fundacion obtenga los beneficios econdmicos futuros asociados con ese elemento catalogado como
propiedad, planta y equipo, y

b)  Elcosto o valor econémico del elemento puede medirse con fiabilidad
La Fundacion reconocera elementos catalogados como propiedad, planta y equipo, de acuerdo a los siguientes criterios:

e Equipo de oficina: Si cumple como las condiciones a) y b) del parrafo anterior de reconocimiento y si su valor individual es
mayor o igual a 50 UVT (Unidad de Valor Tributario).

* Equipo de comunicacion y computacién: Si cumple como las condiciones a) y b) del parrafo anterior de reconocimiento y si su
valor individual es mayor o igual a 50 UVT (Unidad de Valor Tributario).

» Flota y equipo de transporte: Si cumple como las condiciones a) y b) del parrafo anterior de reconocimiento y si su valor
individual es mayor o igual a 50 UVT (Unidad de Valor Tributario).

NOTA: - Si alguno de los tipos de activos anteriormente citados no cumple las condiciones (costo de adquisicion y/o criterio de la
vida Util) seran llevados al gasto.

Método de depreciacion
La Fundacion seleccionara un método de depreciacion que refleje el patron con arreglo al cual espera consumir los beneficios
econémicos futuros del activo. Los meétodos posibles de depreciacion incluyen el método lineal, el método de depreciacion

decreciente y los métodos basados en el uso, como por ejemplo el método de las unidades de produccion.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, la Fundacion aplicara para sus propiedades planta y equipo la siguiente
depreciacion y vida atil:

Tipo de activo Depreciacion Vida atil Valor Residual
Equipo de oficina Linea recta 5 afios $0 pesos
Equipo de comunicacién y computacion Linea recta 5 afios $0 pesos
Flota y equipo de transporte Linea recta 10 afios $0 pesos

Si existe alguna indicacion de que se ha producido un cambio significativo, desde la ultima fecha sobre la que se informa, en el
patron con arreglo al cual la Fundacion espera consumir los beneficios economicos futuros de un activo anual, por lo tanto,
revisara su meétodo de depreciacion presente y, si las expectativas actuales son diferentes, [cambiara dicho método de
depreciacion para reflejar el nuevo patron. La Fundacion contabilizara este cambio como un cambio de estimacion contable.

Deterioro del valor en las propiedades planta y equipo

-
En cada fecha sobre la que se informa (Anual), la Fundacion debe determinar si un elemento o grupo de elementos de
propiedades, planta y equipo han visto deteriorado su valor econémico y, en tal caso, reconocera y medira la pérdida por
deterioro del valor. Si no existen indicios de deterioro del valor, no sera necesario estimar el importe recuperable.

El deterioro de valor de un activo se determina cuando el valor en libros es mayor que el valor recuperable estimado, en tal
sentido, el valor en libros es ajustado a su monto recuperable y se reconoce el deterioro correspondiente. El cambio de esta
estimacion contable se hara de forma-prospectiva, es decir a partir de la fecha en que se detecté tal cambio y para los siguientes
periodos sobre los que se informe.
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3.5. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Estas cuentas se reconocen inicialmente al precio de la transaccién y posteriormente se miden al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo.

3.6. Provisiones y contingencias
La Fundacion solo reconocera una provisiéon cuando:
a) Tenga una obligacion en la fecha sobre la que se informa como resultado de un suceso pasado.

b) Sea probable (es decir, exista mayor posibilidad de que ocurra que de lo contrario) que tenga que desprenderse de
recursos que comporten beneficios econémicos, para pagar la obligacion y,

c) Elimporte de la obligacion pueda ser estimado de forma fiable.

La condicion “obligacion en la fecha sobre la que se informa como resultado de un suceso pasado”, implica que la Fundacion no
tiene otra alternativa mas realista que liquidar la obligacion. Esto puede ocurrir cuando la Fundacion tiene una obligacion legal, o
cuando la Fundacion tiene una obligacion implicita porque el suceso pasado (que puede ser una accién de la Fundacion) ha
creado una expectativa valida ante terceros de que cumplira con sus compromisos o responsabilidades.

Reconocimiento de algunas provisiones tratadas dentro de esta politica la Fundacion reconocera una provision cuando:

» Contratos de caracter oneroso: un contrato en el que los costos inevitables de cumplir con las obligaciones establecidas en el
contrato son mayores que los beneficios econémicos que se esperan recibir del mismo.

» Caso Judicial: Un asociado ha demandado a la Fundacion, solicitando una indemnizacién por dafos sufridos segun la
evidencia disponible, existe una obligacion presente y la salida de recursos que incorporan beneficios econdmicos en su
liquidacién es probable.

Medicién

La Fundacion medira y registrara una provisién como la mejor estimacion del valor requerido para cancelar la obligacion, en la
fecha sobre la que se informa. La mejor estimacion es el importe que la Fundacién pagaria racionalmente para liquidar una
obligacion al final del periodo sobre el que se informa o para transferirla a un tercero en esa fecha. La provision, por tanto, sera
diferente dependiendo de si la probabilidad de una pérdida por un importe dado es, por ejemplo, del 60 por ciento o del 90 por
ciento. Si existe un rango de desenlaces posibles que sea continuo, y cada punto de ese rango tiene la misma probabilidad que
otro, se utilizara el valor medio del rango.

Reembolsos de terceros para provisiones

Cuando una parte o la totalidad del desembolso requerido para liquidar una provision puedan ser reembolsadas por un tercero
(por ejemplo, a través de una reclamacion a un seguro), la Fundacion reconocera el reembolso como un activo separado solo
cuando sea practicamente seguro que la Fundacion recibira dicho reembolso al cancelar la obligacién.

Presentacién de los reembolsos de terceros para provisiones »

x

El reembolso por cobrar se presentara en el estado de situacion financiera como un activo y no se compensara con la provision.

3.7. Beneficios a empleados

Esta politica aplica a todas las contraprestaciones que otorga la Fundacién a los empleados que presten sus servicios bajo
contratos tales como los de término fijo, término indefinido, u otra forma de contratacion laboral de acuerdo a la ley, con personas
naturales, que se vinculen a las actividades propias y complementarias del objeto social de la Fundacion.

Esta politica abarcara los siguientes tipos de beneficios a los empleados: corto plazo y por terminacién y pueden ser satisfechos
mediante pagos u otros suministros de la siguiente manera: Pagos en efectivo o equivalentes al efectivo (dinero) y pagos en
especie (bonos u otros pagos en especie).
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Reconocimiento general para todos los beneficios a los empleados

La Fundacion reconocera el costo de todos los beneficios a los empleados a los que éstos tengan derecho como resultado de
servicios prestados a la Fundacion, durante el periodo sobre el que se informa:

a) Como un pasivo: después de deducir los importes ya causado directamente a los empleados.
b)  Como un gasto: que se reconoce como parte del costo de la operacion.

Beneficios a empleados

Los Beneficios a empleados a corto plazo, el valor, la periodicidad de pago y la forma como se calculan estan establecidos en la
politica de plan de beneficios y reconocimientos, la cual se puede consultar en el Sistema de Gestion de Calidad/Gestion
Humana/Documentacion interna/Plan de beneficios y reconocimientos.

Medicion de beneficios a corto plazo: Cuando un empleado haya prestado sus servicios durante el periodo sobre el que se
informa, la Fundacién medird el importe como un pasivo y como un gasto de acuerdo con lo expuesto en el reconocimiento
general para todos los beneficios a los empleados.

Beneficios por terminacion del contrato

La Fundacidn esta comprometida, por ley, por contrato u otro tipo de acuerdos con sus empleados, ¢ por una obligacion implicita
basada en las practicas habituales de la misma, o por el deseo de actuar de forma equitativa, a realizar pagos a los empleados
cuando finaliza sus contratos laborales. Estos pagos son beneficios por terminacién y estan de acuerdo a la Ley vigente y pueden
ser indemnizacion por despido injustificado.

3.8. Pasivos y fondo social

Esta politica debe ser aplicada por la Fundacion en la contabilizacion de sus pasivos y fondo social, también establece los
principios para su clasificacién, reconocimiento y revelacion.

Esta politica se aplica cuando se clasifiquen todos los tipos de instrumentos financieros, excepto a:

a) Las participaciones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen de acuerdo con la politica de
estados financieros consolidados y separados, la politica de inversiones en asociadas o inversiones en negocios conjuntos.

b)  Los derechos y obligaciones de los empleadores derivados de planes de beneficios a los empleados, a los que se aplique la
politica de beneficios a empleados.

c) Los contratos por contraprestaciones contingentes en una combinacion de negocios (politica de combinaciones de negocios
y plusvalia). Esta exencion se aplicara solo a la adquirente.

Fondo social

Fondo social es la participacion residual en los activos de la Fundacion, una vez deducidos todos sus pasivos.
Un pasivo es una obligacién presente de la Fundacion, surgida a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de la cual, y para
cancelarla, la Fundacion espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos. :

+

Clasificacion de un instrumento como pasivo o fondo social
Un instrumento financiero debe ser clasificado ya sea como pasivo financiero o como instrumento de fondo social de acuerdo con

la sustancia del contrato, no segun su forma legal. La Fundacién debera tomar la decision en el momento en gue inicialmente se
reconoce el instrumento.
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Clasificacion de algunos instrumentos como pasivo o fondo social:

Instrumento financieros
Descripcion del instrumento Pasivo Patrimonio

Instrumento donde la distribucién de activos netos en el
momento de la liquidacion esta sujeta a un importe maximo X
(techo).

Aportaciones de los miembros fundadores de entidades
cooperativas e instrumentos similares donde la entidad tiene
un derecho incondicional para rechazar el rescate de las
aportaciones del fondo social.

Aportaciones de los miembros fundadores de entidades
cooperativas e instrumentos similares donde el rescate esta X
incondicionalmente prohibido por la ley local, por el reglamento
o por los estatutos de la Fundacién.

Beneficio neto o excedente

El beneficio neto o excedente de la Fundacién es aquel que se obtiene del exceso de los ingresos sobre sus egresos. Se destina
directa o indirectamente, en los afios siguientes que determine el maximo 6rgano de la Fundacion, a programas que desarrollen
el objeto fundacional de conformidad con los requisitos estatutarios y legales.

El pasivo se medira al valor razonable de los activos a distribuir. Al final de cada periodo sobre el que se informa, asi como en la
fecha de liquidacion, la Fundacién revisara y ajustara el importe en libros.

3.9. Impuesto de renta
La Fundacion esta exenta del impuesto de renta debido a que pertenece al régimen tributario especial.

De acuerdo con la Ley 1819 de 2016 y Decreto Reglamentario 2150 de 2017, la Fundacion PLAN se encuentra calificada en el
Régimen Tributario Especial. En consecuencia, las entidades clasificadas en este régimen, de acuerdo con el articulo 356 del ET
modificado por el articulo 146 de la Ley 1819 de 2016, estan sometidos al impuesto de renta y complementarios a la tarifa tnica
del 20% sobre el beneficio neto o excedente.

Teniendo en cuenta que el beneficio neto o excedente tendra el tratamiento previsto en el articulo 358 del ET, este se encuentra
exento y por lo tanto no se requiere realizar la provision para el impuesto sobre la renta.

3.10. Reconocimiento de ingreso

Esta politica se aplicara al contabilizar ingresos de donaciones realizadas a la Fundacion y representan un aumento en el fondo
social y son procedentes de las siguientes transacciones y sucesos de ingresos por sus actividades ordinarias. Se excluye del
alcance de esta politica las siguientes transacciones y sucesos, que son de tratamiento en otras politicas:

»
]

Ingresos por donaciones’y otras aportaciones

La NIIF para las Pymes no contempla un tratamiento especifico sobre las transacciones relacionadas con las Donaciones, sin
embargo, de acuerdo con lo establecido en la NIIF PYMES, si la NIIF no trata especificamente una transaccion, u otro suceso o
condicion, la gerencia de la Fundacion, utilizé su juicio para desarrollar y aplicar una politica contable que diera lugar a
informacion que sea relevante y fiable.

Al realizar los juicios descritos anteriormente, la gerencia de la Fundacion se refirid y considerd la aplicabilidad de los
requerimientos y guias establecidas en la NIIF para PYMES que trataban cuestiones similares y relacionadas, como lo son la
seccion de subvenciones del Gobierno.



FUNDACION PLAN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

La Fundacién incluira en los ingresos de donaciones solamente las entradas brutas de beneficios economicos recibidos y por
recibir por parte de la entidad, por su cuenta propia. La Fundacién excluira de los ingresos de actividades ordinarias todos los
importes recibidos por cuenta de terceras partes, tales como:

Impuestos Relacion de Agencia Otros valores

* Sobre las ventas ¢ Importes recibidos por cuenta del |  Ingresos para terceros
principal

e Sobre productos o servicios * Importes recibidos por cuenta del | « Ingresos para terceros
principal

En una relacion de agencia, la Fundacion Incluiré en los ingresos de actividades ordinarias solo el importe de las donaciones.
Se consideran donaciones aquellas cuantias que una entidad transmite a titulo gratuito a favor de la Fundacion que esta los

acepta las donaciones podran ser reconocidas como ingresos de acuerdo a si se encuentran condicionadas o no, de la siguiente
forma:

a) Una donacion que no impone condiciones de rendimiento futuras especificas sobre la Fundacién, se reconocera como
ingreso cuando los importes obtenidos por la donacion sean exigibles. Esta donacidn se denomina donacién sin
contraprestacion.

b)  Una donacion que impone condiciones de rendimiento futuras especificas sobre la Fundacién, se reconocera como ingreso
solo cuando se cumplan las condiciones de rendimiento. Este tipo de donaciones puede ser un convenio con una
combinacion de donacién sin contraprestacion y con destinacion especifica. Solo se reconocera como ingreso el valor sin
contraprestacion (overhead), una vez se hayan cumplido las condiciones de la donacién con destinacién especifica.

Las donaciones recibidas antes de que se satisfagan las condiciones de reconocimiento de los ingresos por donaciones se
reconoceran como un pasivo por Ingresos diferidos y acumulaciones (o devengos).

Para determinar que convenios imponen condiciones de rendimientos futuros (destinacion especifica) se reconoceran como
ingresos, sera determinado por una politica de analisis juridico del convenio, licitacion, contrato o similar antes de la ejecucion del
proyecto.

Las donaciones en especie se reconoceran como ingresos de acuerdo a la politica internacional de donaciones en especie
(Global Gifts in kind valuacién and Accounting Policy):” Donaciones en especie (GIK) se reconocen como ingresos cuando se
reciben y su valor se puede estimar de forma fiable, con sujecion a los limites del plan de materialidad imperantes.

Reconocimiento: otros ingresos

La Fundacion reconocera los ingresos de actividades ordinarias procedentes del uso por terceros de activos de la Fundacién que
producen cuando:

a) Sea probable que, la Fundacion obtenga los beneficios econdmicos asociados con la venta de bienes de su propiedad y
b)  Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable.

La Fundacion reconc.:ceré los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con las siguientes bases:

a)  Elcosto amortizado de un activo financiero (pasivo) es el valor presente de los flujos de efectivo per cobrar

Medicion

La Fundacion medira los ingresos de actividades, ordinarias al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. Los
ingresos de actividades ordinarias seran igual a las entradas brutas de beneficios econdmicos recibidos menos los impuestos.

Pago diferido

Cuando se difieren las entradas de efectivo o equivalentes al efectivo y el acuerdo constituye efectivamente una transaccién
financiera, el valor razonable de la contraprestamon es el valor presente de todos los cobros futuros determinados utilizando una
tasa de interés imputada.
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Una transaccién financiera surge cuando por ejemplo la Fundacion concede un crédito sin interés al comprador. La tasa de
interés imputada sera, de entre las dos siguientes, la que mejor se pueda determinar.

a) Latasa vigente para un instrumento similar de un emisor con una calificacién crediticia similar, o
b) La tasa de interés que iguala el importe nominal del instrumento con el precio de venta en efectivo actual de los bienes o
servicios.

La Fundacién reconocera la diferencia entre el valor presente de todos los cobros futuros y el importe nominal de la
contraprestacion como otros ingresos.

Medicion: ingresos por donacién

La Fundacién medira los ingresos obtenidos por las donaciones asi:

Tipo de donacién Medicion

Donacién que no importe condiciones de rendimiento Medira los ingresos por donacion al valor razonable de

futuras. la contraprestacion recibida.

Donacion que importe condiciones de rendimiento Medird los ingresos por donacién por referencia al

futuras. grado de cumplimiento de las condiciones que impone
la donacion, al final del periodo sobre el que se
informa.

Presentacion

La Fundacion incluira los importes de ingresos de actividades ordinarias en el estado del resultado integral, no se permite la
presentacion o descripcién de cualquier partida de ingresos como "partidas extraordinarias”.

La Fundacion presentara:
a)  Los importes brutos debidos a los donantes por contratos ejecutados, como un pasivo.

b) La diferencia entre el valor presente de todos los cobros futuros y el importe nominal de la contraprestacion como ingreso
de actividades ordinarias por otros ingresos.

Informacion a revelar
La Fundacién revelara informacion general sobre los ingresos de actividades ordinarias en cuanto a:

a) Las politicas contables adoptadas para el reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias, incluyendo los métodos
utilizados para determinar el porcentaje de terminacion de las transacciones involucradas en la prestacion de servicios.

b) Elimporte de cada categoria de ingresos de actividades ordinarias reconocidas durante el periodo, que mostrara de forma
separada como minimo los ingresos de actividades ordinarias procedentes de:

« Donaciones e

« Cualesquiera otros tipos de ingresos de actividades ordinarias significativas.
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4. CAMBIOS NORMATIVOS
4.1. Modificaciones incorporadas al marco contable aceptado en Colombia

El Decreto 2170 del 22 de diciembre de 2017 reemplazo el parrafo 29.13 que habia sido incluido en el Anexo técnico del
Decreto 2420 de 2016 considerando un error de traduccién que fue corregido por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en ingles), este cambio fue analizado por la administracion de la Compaiiia sin identificar
impactos por el cambio.

5. USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

La Administracion de la Fundacion hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos y pasivos
en afos futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros
factores, incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Fundacién en la preparacion de los
estados financieros:

5.1. Deterioro en inversiones

La Fundacion medira la perdida de deterioro de sus inversiones en acciones teniendo como base que la pérdida por deterioro
es la diferencia entre el importe en libros del activo y la mejor estimacion (que necesariamente tendra que ser una aproximacion)

del importe. Para este caso la pérdida por deterioro sera el importe en libros menos el valor del certificado emitido por la entidad
emisora al cierre del ejercicio.

5.2. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de presentacion de
informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del
mercado del que puede disponer la Fundacién para instrumentos financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios de
mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio
corriente del comprador. El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado
activo se determina usando técnicas de valuacion. Fundacién Plan aplica su juicio para seleccionar una variedad de
meétodos y aplica supuestos que principalmente se basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada
balance general. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como
flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su valor
razonable.

5.3. Impuesto sobre la renta

La Fundacion aplica su criterio para determinar la provision para el impuesto a la renta. Existen transacciones y calculos
para los cuales la determinacion es incierta durante el curso ordinario de las operaciones. La Fundacion evalua el
reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgir con las autoridades de impuestos sobre la base de
estimaciones de impuestos adicionales que deban ser cancelados. Los montos provisionados para el pago de impuestos
sobre |a renta son estimados por la administracdion sobre la base de su interpretacion de la normatividad tributaria vigente y
la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo en los resultados. Cuando el

resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las diferencias
impactan al impuesto sobre la renta corriente activo y pasivo en el periodo en el que se determina este hecho.
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FUNDACION PLAN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

31 de diciembre

2017 2016
Efectivo 39,987 18,711
Bancos nacionales 4,767,350 3,576,093
Efectivo restringido (1) 9,396,650 8,386,572
Equivalentes de efectivo (2) 319,826 450,193
14,523,813 12,431,569

(1) Existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo, los cuales estan clasificados como
Efectivo Restringido, que corresponden a recursos de proyectos con destinacion especifica de diferentes donantes,
dineros sobre los cuales Fundacion PLAN no puede disponer.

(2) Equivalentes de Efectivo Contiene:
¢ Derechos Fiduciarios: Banco Mercantil Colombia $52,455

Fiduagraria $52,455
* Fondo de Inversion colectiva: Itat Credifondo $214,916

Las tasas de interés efectivas de los depdsitos a término durante 2017 y 2016 estuvieron entre 6% y 7% E.A.; los depésitos
a téermino tuvieron un promedio de madurez de 180 dias.

7. ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN ESTADO DE RESULTADOS

31 de diciembre

2017 2016

Inversiones de patrimonio
Acciones Fabricato (1) 450,650 442782
Menos: Provision por deterioro (225,819) (154,974)
Total inversiones de patrimonio 224,831 287,808
Inversiones de deuda a valor razonable
CDT (certificado de deposito a término)(2) - 2,065,460

- 2,065,460
Total inversiones de deuda e valor razonable 224,831 2,353,268

(1) ElI 7 de noviembre de 2012, mediante Resolucion 1812 la Superintendencia Financiera de Colombia obligd la
liquidacion forzosa administrativa de la Sociedad Comisionista de Bolsa “Interbolsa S. A.”, en consecuencia la
Fundacion el 20 de diciembre de 2012 obtuvo la titularidad de 22,139,982 acciones de Textiles Fabricato Tejicondor
S. A. como garantia por el incumplimiento de la operacion REPO 20120831110001339-000, titulos hoy, bajo la
administracion de Correval S. A. ahora denominada Credicorp Capital Colombia y desmaterializados en la cuenta
Deceval 1541645.

La valorizacion inicial de estos titulos publicada en el mercado de valores en marzo de 2013 fue la base de
contabilizacion para reconocer el costo de las mismas.

De acuerdo con el extracto corte a 31 de diciembre de 2017, existe un saldo disponible en caja por valor de $7,868, el
cual fue reconocido en el costo de la inversion.

Al cierre del afio 2017 el valor de la accién mostré una variacion que generd una desvalorizacion neta de la inversion
por valor de $70,845, los cuales fueron registrados contra la provision que tiene la compafiia para esta inversion.
(Datos tomados del certificado o estado de cuenta emitido por CredicorpCapital con corte al 31 de diciembre de
2017).
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(2) Las inversiones dirigidas al fortalecimiento del patrimonio realizadas en CDT fueron liquidadas al vencimiento. El valor
generado por dichos titulos se encuentra consignado en la cuenta de ahorros No. 007-37871-6 del Banco Itau. Estos
recursos seran inversiones dirigidas al fortalecimiento del patrimonio a través de una Administradora de Portafolio de
Terceros con Corredores Davivienda S.A,, la cual fue elegida luego de un proceso de seleccion realizado en el cual
se invitd a 3 companias comisionistas de valores vigiladas de acuerdo con la Politica de Inversion.

Tipo de Fecha de Fecha de Valor
Entidad Inversion Monto apertura vencimiento redencion

BBVA CDT 500,000 16-ago-17 16-dic-17 510,616
BBVA CDT 500,000 16-ago-17 16-dic-17 510,616
BBVA CcDT 500,000 16-ago-17 16-dic-17 510,616
BBVA cDT 500,000 16-ago-17 16-dic-17 510,616
Colpatria CDT 500,000 25-ago-17 26-dic-17 510,140
Colpatria CDT 500,000 25-ago-17 26-dic-17 510,140
Colpatria CDT 552,950 25-ago-17 26-dic-17 564,163

3,626,907

8. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

31 de diciembre

2017 2016
Cuentas por cobrar por convenios (1) 1,711,423 6,271,358
Vinculados econdmicos (2) 2,416,972 1,472,086
Anticipos y avances 86,902 6,745
Deudores varios - 297
Menos: Provision por deterioro - -
Clientes neto 4,215,297 7,750,486
Menos: Porcién no corriente ] =
Porcién corriente 4,215,297 7,750,486

(1) Lavariacion mas representativa en cuentas por cobrar corresponde a los siguientes proyectos:

Proyecto coL Valor
Fortalecimiento 697 $296,808
Liderando por la Paz 502 $224,099
Consultant for disaster risk 661 $184,110
Cero a Siempre 698 $139,674
LTA 690 $116,056
Total representativo $960,747

La diferencia para completar los $1,711,423 corresponde a: $750,676 distribuido en dieciocho (18) proyectos.

Durante el afio 2017 se presentaron movimientos, los cuales disminuyen el saldo de cuentas por cobrar del afio 2016,
siendo las méas significativas las siguientes: amortizacion de ingresos provenientes de PLAN Alemania por valor de
$1,715,277 (COL493, COL530, COL535, COL575, COL578, COL579, COL582, COL589, COLB01, COL602, COL6E13,
COL626, COL628, COL660, COLEB1, COLEEY, COLB78, COLE88, COL697, COL713), recdnocimiento de ingreso por
diferencia en tasa de cambio en el proyecto COL487 por valor $2,129,267 de los cuales hubo un reconocimiento en el
ingreso de capacidad instalada por $929,225; amortizacion de ingresos de Fundacion Cemex por valor de $243,678 en el
marco del proyecto COL600; entre otros.

(2) Ver detalle de cuentas por cobrar a partes relacionadas en la nota 19 (b)
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9. MUEBLES, EQUIPOS DE OFICINA, VEHICULOS Y OTROS
El siguiente es el movimiento de las Muebles y equipos de oficina, vehiculos y otros

Muebles y equipos
de oficina, vehiculos

y otros
2017
Al 1 de enero de 2016
Costo 1,937,307
Depreciacion acumulada (1,388,395)
Costo neto 548,912
Al 31 de diciembre de
2016
Saldo al comienzo del afio 548,912
Adiciones y retiros 29,797
Cargo de depreciacion (69,075)
Saldo al final del ano 509,634
Al 31 de diciembre de
2016
Costo 1,883,049
Depreciacion acumulada (1,373,415)
Costo neto 509,634
Al 31 de diciembre de
2017
Saldo al comienzo del afio 509,634
Adiciones 306,039
Retiros y traslados (37,468)
Cargo de depreciacion (93,786)
Saldo al final del afio 684,419
Al 31 de diciembre de
2017
Costo 1,562,982
Depreciacién acumulada o (878,563)
Costo neto 684,419

El total de los retiros del afio 2017 de acuerdo con aprobacion en Comité Directivo suman un total de $37,468.

Durante el afio 2017 se efectud la venta de los siguientes activos fijos

Valor
Activo Venta +
Camioneta/ German Mufioz Fernandez 40,000
Camioneta/ Hermencia Ortiz de torres 44,000
Camioneta/ Hercilia barragan Castafieda 41,200
Total - 125,200
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10. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Cuentas por pagar (1)

31 de diciembre

2017 2016
5,850,138 4,497,465
5,850,138 4,497,465

(1) Corresponde principalmente a los siguientes proyectos:

Familias con Bienestar proyecto No. (COL678) $1,220,871; Fortalecimiento proyecto No. (COL697) $1,686,994; Cero a
Siempre proyecto No. (COL698) $388,251; las cuentas por pagar administrativas corresponden a $330,254.

El saldo de cuentas por pagar corresponde a $815,385 distribuido en treinta y un (31) proyectos mas, retenciones y
aportes de ndémina por $299,509 y cuentas por pagar con vinculados por $1,108,874, ver nota 18.

Estos proyectos al 31 de diciembre de 2017 aln tenian cuentas por pagar pendientes, las cuales fueron canceladas

entre enero y febrero de 2018 una vez cumplieron los requisitos formales.

La politica de pagos de la Fundacion es de 30 dias fecha factura, las variaciones que se presentan de un afio a otro
obedecen principalmente al volumen de la ejecucion de proyectos y que se pagan en el periodo siguiente en los plazos

convenidos.

11. IMPUESTOS POR PAGAR

El siguiente es el detalle de los impuestos por pagar

Retenciones en la fuente
Retenciones de industria y comercio
Impuesto de industria y comercio
Impuesto de renta y complementarios

31 de diciembre

2017 2016
112,128 114,251
8,268 5,316
3,949 1,835
240,000 2
364,345 121,402

12. BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO PLAZO

El siguiente es el detalle de los beneficios a empleados a corto plazo

31 de diciembre

Salarios por pagar
Cesantias )
Intereses de cesantias
Vacaciones

2017 2016
8,307 46,642
402,850 332,205
44,402 35,906
253,771 . 185,576
709,330 600,329
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13. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

El siguiente es el detalle otros pasivos no financieros:

Ingresos recibidos por anticipado (1)

31 de diciembre

2017 2016
237,710 7,175,557
237,710 7,175,557

(1) Estos ingresos recibidos por anticipado corresponden a recursos o ingresos restringidos desembolsados para el
desarrollo de las actividades meritorias en el marco de la implementacion de proyectos de la Fundacion, los cuales se

van amortizando a medida que se reconoce el gasto.

La variacion obedece al cambi6 en el método de amortizacion de las cuentas por cobrar contra el ingreso recibido por
anticipado al cierre del 31 de diciembre de 2017, siendo los mas significativos los siguientes movimientos:
amortizacion de ingresos COL502 por valor de $1,381,515; COL678 por valor de $645,792; COL688 por valor de
$454,050; COL707 por valor de $372,377; COL561 por valor de $319,121; COL563 por valor de $291,780; COL600
por valor de $191,874; COL615 por valor de $144,563; COL641 por valor de $107,871; COL577 por valor de

$103,335 y otros que en conjunto suman $2,925,571

14. FONDO SOCIAL

(Contribuciones restringidas y asignaciones permanentes)

Aportes permanentes - Reserva legal-
Contribuciones restringidas - Donaciones en especie

Contribuciones restringidas permanentemente para proyectos especiales

Asignacién permanente para capital de trabajo afio 2011
Asignacion permanente para capital de trabajo afio 2012
Asignacion permanente para capital de trabajo afio 2014
Asignacién permanente para capital de trabajo afio 2015
Asignacién permanente para capital de trabajo afio 2016

31 de diciembre

2017 2016
23,000 23,000
1,092,626 1,092,626
2,871,708 2,871,708
812,951 812,951
857,679 857,679
2,030,592 2,030,592
1,466,652 1,466,652
1,853,462 =
11,008,670 9,155,208

En el desarrollo del objeto social la Fundacion, los beneficios netos generados en el afio seran llevados como una reserva
temporal, aplicados y ejecutados al afio siguiente, para el desarrollo de actividades meritorias y para la ejecucion de
proyectos de la Fundacién de acuerdo con lo indicado en el Decreto 2150 del 20 de diciembre de 2017.

Para el afio 2017 el excedente fue de $1,790,902, cuya asignacion serd, presentada para aprobacion a la Junta Directiva.

15. DONACIONES Y APORTACIONES

A continuacion, se detallan los ingresos de la Fundacion al 31 de diciembre:

Aportes recibidos en convenios nacionales
Donaciones recibidas en convenios internacionales
Donaciones patrocinio internacional .
Donantes individuales

»
el

2017

2016

18,172,635 10,175,601
14,068,930 15,326,384
6,236,067 9,259,100
1,196,397 1,175,508
39,674,029 35,936,593

La Fundacion, identifica sus ingresos y donaciones por su origen y naturaleza de los recursos.
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16. COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

A continuacioén, se detallan los costos y gastos de la Fundacion al 31 de diciembre:

2017 2016

Gastos de Administracion
Gastos de personal 6,282,829 6,005,247
Servicios 1,586,002 1,452,056
Diversos (1) 1,038,418 636,954
Honorarios 524,006 423,766
Impuestos 310,873 360,321
Arrendamientos 195,695 219,347
Seguros (2) 118,201 40,719
Mantenimiento y reparaciones (3) 94,957 410,840
Depreciaciones 93,786 69,075
Gastos de viaje 90,833 75,589
Adecuacion e instalacion 32,327 61,402
Contribuciones y afiliaciones 11,018 7,654
Gastos legales 6,919 4,053

10,385,864 9,767,023

(1) Corresponde principalmente a gastos con Fundacion Delirio, Fundacion Cemex y Xsystem Ltda.

(2) Corresponde a la adquisicion de seguros asociados a la implementacion de proyectos con el Estado y la participacion en

licitaciones publicas con el Estado quien solicita garantia para la contratacion.

(3) El gasto de mantenimiento obedece al gasto por el mantenimiento y uso de la plataforma HRIS (plataforma para manejo de

talento humano) y Plan Academy (plataforma de entrenamientos global para talento humano).

2017 2016

Gastos de programas
Gastos de personal (1) 7,204,420 6,555,445
Gastos relacionados con convenios (2) 7,061,688 10,178,614
Servicios 6,819,474 1,182,239
Honorarios 3,675,095 4,086,218
Gastos de viaje 2,017,877 2,350,360
Arrendamientos (3) 563,708 209,536
Impuestos (4) 221,188 634,190
Sequros 38,681 45,590
Gatos Legales 30,000 -
Mantenimiento y reparaciones (5) 5,853 -
Adecuacion e instalacion 3,815 -
- 27,641,799 25,242,192
38,027,663 35,009,215

La variacion en los gastos de un afio a otro depende del tipo de proyecto ejecutado, los cuales por.ser Unicos no son
equiparables de un afio a otro. En la formulacion del proyecto se determinan las actividades a desafrollar las cuales variaran,
dependiendo de su fin 0 su proposito y de la contratacion, ejemplo: Nomina versus contrato de prestacion de servicios, los cuales

pueden ser clasificados contablemente como honorarios o como servicios.

(1) Corresponde principalmente a la contratacion de servicios con la Temporal T&S Temservices por valor de $6,067,130.

(2) La disminucion del gasto relacionado con convenios en el afio 2017, respecto del afio anterior, corresponde a que algunos
proyectos no iniciaron de acuerdo con la proyeccion inicial de implementacion, sino que tuvieron menos meses para el
desarrollo de actividades, viéndose reducido el gasto, siendo los mas representativos Fortalecimiento (COL697) y Cero a

Siempre (COL698).
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(3) Corresponde principalmente al alquiler de inmuebles para el desarrollo de proyectos en regiones tales como: Sincelejo,
Meta, Villavicencio, Pasto y Buenaventura, entre otros.

(4) Corresponde al cambio en el reconocimiento de impuestos como IVA e Impuesto al Consumo, estos rubros se reconocen
como mayor valor del gasto a partir del mes de Julio de 2017.

(5) Corresponde a la actualizacion de la plataforma para reportar la informacion del proyecto Fortalecimiento (COL697); este
gasto corresponde al servicio contratado con Fundacion DIS.

17. OTROS (GASTOS) INGRESOS, NETO

2017 2016
Otros ingresos
Rendimientos financieros 627,294 904,417
Recuperaciones (1) 169,268 393,413
Indemnizaciones - 34,260
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo 125,200 -
921,762 1,332,090
Otros gastos
Financieros (236,008) (279,322)
Pérdida en venta y retiro de bienes (31,568) (10,799)
Gastos extraordinarios (2) (163,499) (35,717)
Gastos diversos (3) (106,151) (80,168)
(537,226) (406,006)
Total otros ingresos / egresos, neto 384,536 926,084

(1)  El valor del afio 2016 corresponde al reconocimiento de $342,208 de la inversién que fue castigada con INTERBOLSA
y $47,577 como indemnizacién de seguros por equipo fluvial, para el afio 2017 corresponde principalmente a
recuperacion de provisiones y recuperacion de proyectos.

(2) Corresponde al gasto de impuesto de renta del afio 2016 reconocido durante 2017 y al impuesto asumido por concepto
de retencion de Iva y retencion en la fuente por operaciones con el exterior aplicado a Be Girl Inc.

(3) Corresponde a gastos administrativos de publicidad y monitoreo de television, prensa y radio, reconocimiento de
contingencia por deducible en péliza para requerimiento UGPP

18. !MPUESTO SOBRE LA RENTA

Componente del gasto por impuesto a las ganancias:

Impuesto de renta del periodo corriente 240,000
Impuesto diferido del periodo -
Total impuesto sobre la renta 240,000

) »
el

La Fundacion determino una provisiéon por impuesto de renta sobre los gastos no deducibles del periodo corriente, que
corresponde a una partida no procedente de las actividades meritorias del Régimen Tributario Especial.
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19. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

De acuerdo con la seccién 33- NIIF para Pymes, se entiende por "Partes Relacionadas” la entidad que reporta y cualquiera
de las entidades y/o personas que se detallan a continuacion:

a) Sus afiliadas.

b)  Los principales propietarios, los directores, la gerencia y los miembros inmediatos de sus familias.

c) Entidades para las cuales la entidad que reporta tiene inversiones contabilizadas mediante el método del valor
patrimonial proporcional.

d)  Cualquier otra entidad o persona con la cual la entidad que reporta pudiera efectuar transacciones, cuando una de las
partes tiene la facultad de influir significativamente en la gerencia o en las politicas operacionales de la otra, de tal
forma que una de las partes pudiera estar impedida de perseguir completamente sus propios intereses.

Para la Fundacion son partes relacionadas: la Junta Directiva, personal clave de la gerencia y los vinculados econdmicos.

De acuerdo con el articulo 13 de los Estatutos de la Fundacién PLAN, los miembros de la Junta Directiva son

independientes, es decir, no son remunerados ni son considerados empleados o contratistas independientes de la

Fundacion PLAN, no reciben directa o indirectamente beneficios financieros materiales de la Fundacion PLAN ni tampoco

tienen algun parentesco con alguna persona vinculada a la Fundacién PLAN.

Entiéndase como personal clave de la gerencia, aquéllas personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar,
dirigir y controlar las actividades de la entidad directamente, incluyendo Presidencia Ejecutiva, y cargos Directivos.

Entiéndase por vinculados econémicos las Organizaciones Nacional Miembros de Plan International Inc., las Oficinas
Regionales, las Oficinas de Pais y las Oficinas de Enlace de Plan International Inc.

A continuacion, se relacionan las transacciones con partes relacionadas:
(a) Beneficios de personal clave

En la Fundacion PLAN no existe un plan de beneficios exclusivo, que sea aplicable al personal clave de la Alta Direccién de
la Entidad, diferente a la Politica de Compensacion de la Fundacién PLAN aprobado por la Junta Directiva.

La compensacion recibida por el personal clave de la gerencia se compone de lo siguiente;

31 de diciembre

Concepto 2017 2016
Salarios 1,842,580 1,642,919
Total 1,842,580 1,642,919

La compensacion del personal clave de la gerencia incluye sueldos, beneficios a empleados a corto plazo y beneficios por
terminacion y pueden ser satisfechos mediante pagos u otros suministros, tales como pagos en efectivo o equivalentes al
efectivo o pagos en especie.
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(a) Saldos de cuentas por cobrar a partes relacionadas

Vinculados Econémicos
Regional Américas
Inglaterra
Alemania
Suecia

Canada
Estados Unidos
Ecuador
Espana
Holanda
Francia
Honduras
Japén

Suiza

Pera

Brasil
Dinamarca
Nicaragua
Paraguay
China

Total

(b) Saldos de cuentas por pagar a partes relacionadas

Vinculados econémicos
Inglaterra

Ecuador

Alemania

Estados Unidos

Total

20. EVENTOS SUBSECUENTES

31 de diciembre

2017 2016
1,636,993 921,760
564,764 371,662
82,477 30,477
54,150 36,008
46,887 16,342
28,450 21,806
21,237 21,237
20,912 869
14,057 8,984
11,788 11,788
9,440 9,440
9,172 9,172
4,796 -
4,063 4,063
3,209 -
2,970 2,970
1,058 71
549 -
- 4,796
2,416,972 1,472,086

31 de diciembre

2017 2016
1,001,738 999,003
100,000 100,000
3,769 3,769
3,367 -
1,108,874 1,102,772

Entre el 31 de diciembre de 2017 y la fecha de emision de los presentes estados financieros, se recibio notificacién del resultado
de fiscalizacion y requerimiento por parte de la UGPP para declarar y/o corregir aportes correspondientes al afio calendario 2013
cuya cuantia asciende a $265.730 cuya probabilidad es eventual. Para atender esta contingencia, la Fundacién cuenta con una
pdliza que cubre reclamaciones originadas en asuntos laborales, por lo cual no se evidencia que se afecte la situacion financiera

de la Fundacion.
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